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Abstrakt

Cel: Celem artykutu byto zbadanie zaleznosci pomigdzy przy-
nalezno$ciag do grupy kulturowej, a predyspozycjami do tworze-
nia gospodarek opartych na spéldzielczym modelu dziatania na
przyktadzie wiodacych spéldzielczych gospodarek na $wiecie
w 2014 roku.

Materialy i metody: Badania przeprowadzono z wykorzystaniem
literatury podejmujacej problem wielokulturowosci oraz raportu
Measuring the Size and Scope of the Cooperative Economy opu-
blikowanym w 2014 roku przez Dave Grace and Associates dla
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Byl to w momencie opra-
cowywania artykulu najnowszy spéjny raport zawierajacy dane
empiryczne na temat udzialéw sektoréw spotdzielczych w po-
szczegblnych krajach i regionach $wiata.

Wyniki i wnioski: Kultury linearne, pomimo mniejszego nateze-
nia cech kooperatywnych niz kultury reaktywne i wieloaktywne,
sa bardziej sklonne do budowania gospodarek opartych na spot-
dzielczym modelu dzialania. Wyniki te uzyskano na podstawie
tendencji wérdd najbardziej ,,spotdzielczych” gospodarek na $wie-
cie, prébie kontrolnej oraz tendencji regionalnych.

Stowa kluczowe

spotdzielczos¢, kooperatyzm, gospodarka swiatowa, tendencje
kulturowe, spoleczenstwo
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1. Wstep

W niniejszym artykule podjeta zostanie tematyka kulturowych predyspozycji do tworzenia go-
spodarek opartych na spéldzielczym modelu dziatania na przykladzie wiodacych spéldzielczych
gospodarek na $wiecie w 2014 roku. Niniejsza publikacja obejmowa¢ bedzie jedynie waski wy-
cinek tego zagadnienia, ktdry nalezy traktowac to jako ogdlny wstep do szerszych badan.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie zaleznosci pomiedzy przynaleznoécig do grupy kul-
turowej, a predyspozycjami do tworzenia gospodarek opartych na spéldzielczym modelu dzia-
fania na przykladzie wiodacych spétdzielczych gospodarek na $wiecie w 2014 roku oraz Modelu
Typow Kulturowych Richarda Lewisa. Przez spétdzielczy model dzialania nalezy tutaj rozumieé¢
funkcjonowanie przedsiebiorstw w oparciu o Miedzynarodowe Zasady Spotdzielcze.

Sam pomyst zbadania potencjalnych zaleznoéci pomiedzy aspektami kulturowymi a na-
tezeniem podmiotéw spéldzielczych w gospodarkach krajowych jest pomystem autorskim,
nie podejmowanym do tej pory w literaturze $wiatowej. Jest to proba syntezy teorii z zakresu
nauk miedzykulturowych oraz opracowanych wynikéw badan nad spétdzielczoscia $wiatows.
W artykule przyjeto hipoteze badawcza, iz kultury reaktywne i wieloaktywne z uwagi na wiek-
sze natezenie cech kooperatywnych sa bardziej sklonne do budowania gospodarek opartych
na spoltdzielczoéci niz kultury linearne.

Z uwagi na zlozono$¢ tematu, artykul zostal podzielony na cztery kluczowe segmenty.
Na samym wstepie zaprezentowano skrétowo teoretyczne ujecie ruchu spétdzielczego wraz
z podstawowymi zalozeniami tego ruchu. W kolejnej czesci przyblizono ranking najbardziej
spoldzielczych gospodarek $wiata wraz opisem z zastosowanej tam metodologii badawczej.
W nastepnym segmencie zobrazowano pojecie wielokulturowosci oraz przyjety model typow
kulturowych, na ktérym oparla si¢ gléwna analiza. Na samym koncu przedstawione zostaly
uzyskane wnioski oraz zweryfikowano przyjeta hipoteze badawcza.

2. Materiaty i metody

W celu zweryfikowania przyjetej hipotezy badawczej, zastosowano synteze teorii z zakresu
nauk miedzykulturowych oraz istniejagcych danych ilo$ciowych obrazujacych wyniki badan
nad spoldzielczoscig $wiatowa. Na potrzeby niniejszej publikacji postuzono si¢ danymi za-
wartymi w raporcie Measuring the Size and Scope of the Cooperative Economy opublikowanym
w 2014 roku przez Dave Grace and Associates dla Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Byt
to w momencie tworzenia artykulu najnowszy spojny raport na temat udzialéw sektoréw spot-
dzielczych w gospodarkach poszczegdlnych krajéw i regiondw $wiata.

W czesci empirycznej zestawiono ze soba ranking najbardziej ,,spdtdzielczych” gospo-
darek $wiata oraz Model typéw kulturowych Richarda Lewisa. Efektem tego sa tabele pre-
zentujace, do ktdérego typu kulturowego nalezy gospodarka danego kraju. Na podstawie
uzyskanych w ten sposéb wynikéw zweryfikowano przyjeta hipoteze badawcza oraz sfor-
mulowano wnioski.
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3. Definiowanie ruchu spéfdzielczego

Historycznie ruch spoéldzielczy byl nurtem, rozwijajacym sie w opozycji do kapitalizmu, w kté-

rym jedynym celem dziatalnoéci jest generowanie zysku. Obecnie spétdzielczosé¢ jest traktowa-

na jako odrebny ruch gospodarczy, ktéry realizuje szerszy i odmienny zakres celéw oraz dziata

w oparciu o inne regulacje. Zgodnie z definicjg ustanowiong przez Miedzynarodowy Zwigzek

Spoétdzielczy ,,spotdzielnia jest niezaleznym stowarzyszeniem osob faczacych sie dobrowolnie

w celu zaspokojenia swoich wspdlnych gospodarczych, socjalnych oraz kulturalnych potrzeb

i dazen poprzez wspolposiadane i demokratycznie zarzadzane przedsiewziecie” (ICA, 2023).
Kazda spéldzielnia na $wiecie powinna funkcjonowaé w oparciu o Miedzynarodowe Zasady

Spoldzielcze, ktore sa gtéwna regulacja organizacyjng. Na przestrzeni lat kilkukrotnie zmieniaty

one swoja forme. Poczatkowo rozréznialny byt podzial na zasady obowigzkowe i fakultatyw-

ne, wspolczesnie jednak wszystkie z nich s obowiazkowe dla kazdej spotdzielni (Dyka, 1998).

Obecnie funkcjonujace zasady zostaly uchwalone na kongresie w Manchesterze w 1995 roku

i brzmig jak ponizej:

Dobrowolne i otwarte cztonkostwo.

Demokratyczna kontrola cztonkowska.

Autonomia i niezalezno$¢.

Ksztalcenie, szkolenie i informacja.

Wspélpraca pomigdzy spétdzielniami.

S

Troska o spotecznosci lokalne.

Obszar badawczy spotdzielczosci stanowi aktualnie raczej niszowg kwestie. Wyjatkiem od
tej reguly jest tematyka bankowosci spdtdzielczej, ktéra jest czesto podejmowana we wspot-
czesnej literaturze przedmiotu (np. Migliorelli, 2020, Smolders, Koetsier, de Vries B, 2012).
Sam obszar spoldzielczoéci klasyfikowany jest czesto jako cze$¢ ekonomii spotecznej. Jesli
natomiast mowa o samych instytucjach spotdzielczych, sg one zazwyczaj definiowane jako
podmioty umozliwiajace dostep do doébr i ustug zmarginalizowanym warstwom spoteczen-
stwa (Kawa, 2014). Literatura przedmiotu definiuje spétdzielnie jako podmioty nieefektyw-
ne ekonomiczne z uwagi na nieefektywnos¢ alokacyjng zasobéw (Blaug, 2000); w wiekszosci
przypadkéw cechujg sie one rentownoscig oraz wysoka wydajnoscig (Kalmi, 2007).

4. Najbardziej ,,spdfdzielcze” gospodarki $wiata

Historia rozwoju ruchu spdtdzielczego na przestrzeni lat oraz podwaliny teoretyczne zagad-
nien z nim zwigzanych sg szeroko dostepne i wielokrotnie opisywane. Przechodzac jednak do
informacji obrazujacych obecna sytuacje w sektorze, nalezy stwierdzi¢, ze widoczne s3 spo-
re braki w danych opisujacych ten obszar badawczy. W zwiazku z tym zjawiska zachodzace
wspoélcze$nie w ruchu spéldzielczym na $wiecie sg trudne do zobrazowania, jako zbyt rzadko
opisywane i analizowane.

W celu zaprezentowania rozmiaréw spotdzielczosci w swiatowych gospodarkach, na potrze-
by niniejszej publikacji postuzono sie danymi zawartymi w raporcie Measuring the Size and Scope
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of the Cooperative Economy z 2014 roku opracowanym przez Dave Grace and Associates dla
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Jest to obecnie najnowszy spojny raport na temat udziatow
sektoréw spoldzielczych w gospodarkach poszczegolnych krajow i regiondw $wiata.

Tabela 1. Najbardziej ,,spéldzielcze” gospodarki $wiata

Ranking Czhfnkowie i kli,er.lci/ Zatrudnieni«re/ . Roczny dochéd lub obrot

Liczba ludnosci Liczba ludnosci brutto/ PKB

1 Francja Nowa Zelandia Nowa Zelandia

2 Finlandia Szwajcaria Holandia

3 Szwajcaria Wlochy Francja

4 Austria Francja Finlandia

5 Dominika Malta Luksemburg

6 Holandia Finlandia Niemcy

7 Irlandia Niemcy Irlandia

8 Niemcy Holandia Wiochy

9 Cypr Hiszpania Dania

10 Australia Norwegia Polska

Z 1t 6 d T o: thumaczenie wlasne na podstawie: Dave Grace & Associates, 2014.

W celu wytonienia najbardziej spétdzielczych gospodarek na $wiecie przyjeto trzy rdzne
wskazniki. Pierwszym z nich jest udzial obywateli bedacych cztonkami badz klientami jakiejs
spoldzielni w ogdlnej liczbie ludnosci kraju, drugim - udzial obywateli zatrudnionych w spo6t-
dzielniach w ogélnej liczbie ludno$ci danego kraju, a ostatnim - roczny dochdd lub obrét
brutto wszystkich spdtdzielni w stosunku do PKB danego kraju.

Przedstawiony tutaj dobor kryteriéw nie jest doskonaly, poniewaz spétdzielnie — w zalez-
nosci od kraju - réznie podchodzg do zasad cztonkostwa i maja rézny udziat w gospodarce kra-
jowej. Przykltadem moga by¢ spéldzielnie mieszkaniowe, ktdre z uwagi na charakter dziatalnosci
maja najczesciej mniejsze udzialy w zatrudnieniu niz spétdzielnie pracy czy spotdzielnie eduka-
cyjne. Z uwagi na to, zauwazalna jest ewidentna rozbiezno$¢ wynikéw zaprezentowanych w tabeli.
Miegdzy innymi z tych powoddéw tworcy badania polaczyli wymienione wezesniej kryteria w celu
otrzymania jednego rankingu pod nazwa Indeksu Gospodarki Spotdzielczej, uwzgledniajacego
wszystkie czynniki. Ranking ten wydaje sie by¢ miarodajnym wyznacznikiem, niwelujacym nie-
doskonatosci kazdego kryterium z osobna przez ich wzajemne sie uzupelnianie.
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Tabela 2. Najbardziej ,,spotdzielcze” gospodarki $§wiata CEI

Ranking Indeks Gospodarki Spotdzielczej Indeks Post¢pu Spolecznego
1 Nowa Zelandia (1) Nowa Zelandia
2 Francja (20) Szwajcaria
3 Szwajcaria (2) Islandia
4 Finlandia (7) Holandia
5 Wrtochy (29) Norwegia
6 Holandia (4) Szwecja
7 Niemcy (12) Kanada
8 Austria (11) Finlandia
9 Dania (9) Dania

10 Norwegia (5) Australia

Z 1t 6 d T o: thumaczenie wlasne na podstawie: Dave Grace & Associates, 2014.

W tabeli 2 zalgczono dodatkowo kolumne, w ktérej przedstawiono ranking 10 krajow,
ktére osiagnely najwyzszy wynik w Indeksie Progresu Spolecznego. W pierwszej kolumnie
dodano réwniez w nawiasach miejsca, ktére poszczegolne kraje zajelty w tym rankingu. Jak
mozna zaobserwowa¢, ponad potowe miejsc w obu rankingach zajmujg te same panstwa. Co
wigcej, zauwazalne jest tutaj wyraznie, ze kraje z rankingu najbardziej ,,spétdzielczych” gospo-
darek $wiata (Indeks Gospodarki Spoétdzielczej) nalezg réwniez w zdecydowanej wiekszo$ci
do czoléwki panstw najbardziej rozwinietych gospodarczo. Te obserwacje moga to stanowi¢
dobry punkt wyjscia do badan majacych na celu wyjasnienie mozliwych zaleznosci pomigdzy
miejscem danego kraju w Indeksie Gospodarki Spétdzielczej a jego pozycja w rankingu rozwoju
gospodarczego i Indeksie Spotecznym.

5. Wielokulturowogé

Przed przejsciem do analizy bedacej sednem tego artykulu, nalezy jeszcze wyjasni¢ ostatniag
skltadowa, jaka sa zagadnienia miedzykulturowe oraz pojecie wielokulturowosci. Jak po-
wszechnie wiadomo, na $wiecie istnieje wiele réznych kultur charakteryzujacych si¢ odmien-
nymi cechami, ktérych przedstawiciele reaguja na okreslone sytuacje w sposob specyficzny dla
reprezentowanej kultury. Najwyrazniejsze roznice odnoszg si¢ do jezyka werbalnego i niewer-
balnego, sposobéw wyrazania emocji, podejscia do budowania relacji oraz uznawania hierar-
chii i autorytetéw. Wlasnie z uwagi na te odrebnosci, przeprowadzono badania majace na celu
sprawdzenie predyspozycji danej kultury do funkcjonowania w ruchu spétdzielczym.
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Istnieje wiele modeli i podej$¢ obrazujacych réznice kulturowe, jednak na potrzeby pre-
zentowanego badania zdecydowano si¢ postuzy¢ Modelem Typdéw Kulturowych Richarda
Lewisa, przedstawionym na rysunku 1. Model ten powstal w 1996 roku i jest obecnie jednym
z wiodacych modeli stosowanych w komunikacji.

Meksyk, Kolumbia,

Wioohy, Hiszpania, Pery, Boliwia

Brozylia, Wenezuela

Pertugalia, Grescfa,

Angola, Nigerla,
Chile, Algeria
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Rosja, Stowacja,

Arabia Saudyjzka,
Chorwagja, Rumunia

Irak, Z.E.A.

Franc|a, Pelska,

Wegry, Litwa 4 Butgaria, Turc]a,

Iran

Belgla, izrael,
Afryka
Potudniowa
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) Indle, Pakistan
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i I 3 G
Australla ndonezja, Malezja
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Holandia, Austria,
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+ . Wlofnum
Wielka Szwecja, Finlandia, Kanada SN@apur Tojwan. Jgponia

Brytania totws  Estonia Hong Keng
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Luksemburg,
Miemecy

Rysunek 1. Model typéw kulturowych Richarda Lewisa

Zrédto: Lewis, 2010.

Wprawdzie gléwnym zatozeniem tego modelu bylo przedstawienie réznych podejs¢ do
komunikacji biznesowej, jednak dobrze uwzglednia on zaréwno réznice kulturowe, jak i samo
pojecie wielokulturowosci z atrybutami odrézniajacymi od siebie poszczegdlne kultury. Na
potrzeby badania skupiono si¢ na podkresleniu cech czlonkéw danej kultury w kontekscie
mozliwych dziatan spétdzielczych, na drugi plan natomiast przesunieto aspekty odnoszace sie
do komunikacji.

Richard Lewis wyrdznil trzy wiodace typy kulturowe: linearne, multiaktywne i reak-
tywne. Kultury linearne zdefiniowa¢ mozna najproéciej jako chlodne, ktére w swoim dzia-
faniu opierajg sie na planowaniu oraz faktach. Typowym przykladem s3 kraje niemieckoje-
zyczne (np. Niemcy, Szwajcaria czy Luksemburg) oraz anglosaskie (Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone). Kultury multiaktywne z kolei mozna zdefiniowaé jako cieple, emocjonalne,
rozmowne oraz impulsywne. Najlepszym przyktadem sg tutaj kraje latynoskie (np. Hiszpania
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i Meksyk), rejonu Afryki Subsaharyjskiej (Angola, Nigeria) oraz basenu Morza Srédziemnego
(Wlochy, Grecja). Przedstawiciele kultur reaktywnych to dobrzy stuchacze, przyjaciele dajacy
sie lubi¢, ktorzy sa sktonni do kompromiséw. Za przyktad najlepiej postuza tutaj kraje Azji
Poludniowo-Wschodniej takie jak Wietnam czy Laos (Lewis, 2010).

Warto zaznaczy¢, iz mimo ze dane typy kulturowe charakteryzuja si¢ odmiennymi ce-
chami, nie s3 to typy kultur catkowicie ze sobg rozlaczne. Zaden z krajow nie jest $ciéle przy-
wigzany do jednej grupy kulturowej. Zamiast tego sa widoczne w mniejszym badz wigkszym
natezeniu powigzania z wiodacym typem kulturowym wraz z zauwazalnymi odchyleniami
w strone jednej z dwdch pozostalych. Zjawisko to dobrze ilustruje rysunek 1, na ktérym wigk-
szo$¢ krajow znajduje si¢ pomiedzy dwoma skrajnymi biegunami.

Bazujac na modelu Richarda Lewisa, wyszczegdlniono dla kazdego typu kultury cechy
wplywajace na tendencje do dziatan kooperatywnych, zaznaczajgc kolorem zielonym atrybuty
oddziatujace dodatnio, natomiast kolorem czerwonym - oddzialujace ujemnie. Nalezy mieé
na uwadze, Ze przyjete ponizej nazewnictwo jest ttumaczeniem oryginalnej terminologii, stad
moze nie by¢ catkowicie spdjne z wyjsciowym znaczeniem.

e Kultury linearne - przedstawiciel tej kultury dzialania ogranicza do
wlasnego podwdrka, lubi prywatno$¢, zorientowany na prace, uznaje podzial pracy,
oddziela zycie osobiste od zawodowego.

e Kultury multiaktywne - przedstawiciel tej kultury ingeruje w sprawy
innych, towarzyski, zorientowany na ludzi, rozbija formalny podziat pracy, poszukuje
profitéw, kieruje sie uczuciem, przeplata sprawy towarzyskie z zawodowymi.

e« Kultury reaktywne - Zyjacy w tej kulturze reaguje tylko na konkretne
problemy, zorientowany na ludzi, dba o zachowanie dobrego wizerunku grupy, faczy
sprawy towarzyskie z zawodowymi.

6. Tendencje wséréd najbardziej |, spétdzielczych” gospodarek

na $wiecie
W czesci empirycznej zestawiono ze sobg dwie omawiane wczeé$niej kwestie, a wiec ranking
10 najbardziej ,,spotdzielczych” gospodarek swiata oraz Model Typéw Kulturowych Richarda

Lewisa. Wyniki zaprezentowano w tabeli 3, w ktdrej kolorami zaznaczono, do jakiego typu
kulturowego nalezy dana gospodarka.

Tabela 3. Tendencje wéréd najbardziej ,,spotdzielczych” gospodarek na $wiecie

Ranking Indeks gospodarki spotdzielczej

1 Nowa Zelandia

2 Francja
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Ranking Indeks gospodarki spotdzielczej

3 Szwajcaria

4 Finlandia

5 Wrtochy

6 Holandia

7 Niemcy

8 Austria

9 Dania

10 Norwegia

Linearne/calo$¢ 8/10

Z 1 6 d 1 o: opracowanie wlasne na podstawie: Dave Grace & Associates, 2014.

Zauwazalna jest w tym rankingu wyrazna dominacja krajow o linearnym typie kulturo-
wym, gdyz w zasadzie poza Wlochami i Francjg ktdre sa klasyfikowane jako kultury wieloak-
tywne reszta krajow jest wyraznie linearna.

W celu sprawdzenia zasadnosci wynikéw, zastosowano t¢ metode réwniez do wyjsciowe;
tabeli (tabela 1), ktora opierala sie na trzech odmiennych wskaznikach.

Tabela 4. Proba kontrolna

Ranking Clo.nkowie i kli?n.ci/ ?atrudnienic,e/ . Roczny dochéd lub obroét

Liczba ludnosci Liczba ludnosci brutto/ PKB

1 Francja Nowa Zelandia Nowa Zelandia

2 Finlandia Szwajcaria Holandia

3 Szwajcaria Wrtochy Francja

4 Austria Francja Finlandia

5 Dominika Malta Luksemburg

6 Holandia Finlandia Niemcy

7 Irlandia Niemcy Irlandia
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. Clonkowie i klienci/ Zatrudnienie/ Roczny dochéd lub obrét
Ranking . - . L
Liczba ludnosci Liczba ludnosci brutto/ PKB
8 Holandia
9 Cypr Hiszpania
10 Australia Norwegia
Li
inearne/ 7/10 6/10 7/10
calos¢

Z 1 6 d 1 o: opracowanie wlasne na podstawie: Dave Grace & Associates, 2014.

Z prezentacji w tabeli 4 wynika, ze udziat linerarnych kultur w catosci jest nieznacznie
nizszy, jednak o w dalszym ciggu zdecydowanie dominujacy.

Metoda ta zostala réwniez zastosowana do zobrazowania szerszego trendu, a mianowi-
cie tendencji do tworzenia organizacji spotdzielczych w poszczegdlnych regionach na $wiecie.
Biorac pod uwage niewielka probe badawcza, jaka stanowilo kilkanascie wyszczegdlnionych
wczesniej krajow, podejscie to umozliwia zmniejszenie ryzyka generalizacji.

Jak mozna zaobserwowac w tabeli 5, réwniez w przypadku tendencji regionalnych udziat
kultur linearnych w calosci jest dominujacy. Kultury te zajmuja trzy pierwsze miejsca w zesta-
wieniu obrazujacym regiony uszeregowane malejaco wzgledem przychodéw brutto jako pro-
centa PBK. Wprawdzie w przypadku Europy oraz Oceanii zauwazalna jest réwniez obecno$é
kultur wieloaktywnych, jednakze sg to grupy nalezace do mniejszosci.

7. Whioski

W toku przeprowadzonych badan przyjeta hipoteza badawcza, stanowigca ze kultury reaktyw-
ne i multiaktywne z uwagi na wigksze natezenie cech kooperatywnych sa bardziej sktonne do
budowania gospodarek opartych na spéldzielczoéci niz kultury linearne, okazala sie nie-
prawdziwa. Kulturami wiodacymi w odniesieniu do sklonnoséci do budowania gospodarek
opartych na spétdzielczosci sg kultury linerane, pomimo natezenia cech rozbieznych do
budowania wspoétpracy (dla przypomnienia: dzialania ogranicza do wlasnego podworka,
lubi prywatno$¢, zorientowany na prace, uznaje podzial pracy, oddziela zycie osobiste od
zawodowego).

Uzyskane wyniki obrazuja pewien trend, jednakze w celu uzyskania dokladnych i szczegoéto-
wych wnioskéw nalezaloby przeanalizowa¢ kazdy przypadek indywidualnie. Zastosowanie ta-
kiego podejscia pozwoliloby jednoznacznie okresli¢, czy te czynniki sa dominujgce. Zagadnienie
to stanowi punkt wyjsciowy do dalszych badan.
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Abstract

Objective: The aim of the article was to examine the relationship between membership in a cultural group
and predispositions to create economies based on a cooperative model of operation on the example of leading
cooperative economies in the world in 2014.

Materials and methods: The research has been conducted using literature dealing with the problem of multicul-
turalism and the report Measuring the Size and Scope of the Cooperative Economy published in 2014 by Dave
Grace and Associates for the United Nations. At the time of writing the article, it was the latest coherent report
containing empirical data on the shares of cooperative sectors in particular countries and regions of the world.

Results and conclusions: Linear cultures, despite having a lower intensity of cooperative features than reactive
and multi-active cultures, are more willing to build economies based on a cooperative model of operation.
These results were obtained based on trends among the most "cooperative" economies in the world, a control
sample and regional trends.
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