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Cel: Oméwienie sytuacji globalnego sektora paliw w jakiej znalazt si¢ on w wyniku
ekonomicznych nastepstw epidemii koronawirusa. Przedstawiono ja poprzez dokonanie analizy
zachowan poszczegdlnych kluczowych graczy rynku paliw takich jak Federacja Rosyjska,
USA, ChRL, panstwa regionu bliskowschodniego. Celem autoréw bylo poréwnanie sytuacji
sektora sprzed wybuchu pandemii do tej w czasie jej najwigkszego rozwoju jak réwniez
znalezienie odpowiedzi lub przynajmniej nakreslenie prognoz, perspektyw dla sektora paliw w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci.

Material i metody: W ramach prowadzonych badan, analizy wykorzystano literature
przedmiotu badan naukowych w postaci prac monograficznych, artykuléw w drukach
zwartych, materiatéw osrodkow analitycznych jak rowniez materiaty netograficzne. Do badan
wykorzystano metody: studium przypadku oraz metode¢ scenariuszowg najbardziej zdaniem
autorow adekwatne do stojacych przed nimi wyzwan naukowych.

Wyniki: Dokonano podsumowania oraz usystematyzowania wiadomos$ci obejmujacych
problemy szeroko definiowanego globalnego rynku paliw ze szczegdlnym uwzglednieniem
produkcji, przesylu oraz dystrybucji ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Nakreslono
perspektywy rozwoju sytuacji.

Wnhioski: Warto§¢ opracowania polega na zaprezentowaniu najwazniejszych kwestii, w tym
zwlaszcza prognoz, perspektyw zwigzanych ze wspolczesnym rynkiem paliw w tym wptywu

epidemii na ograniczenie produkcji surowcéw energetycznych, bezpieczenstwa ich przesytu
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oraz dystrybucji, wreszcie przyblizenie znaczenia czynnikow gospodarczych na rozwdj rynku
paliw.

SLOWA KLUCZOWE:

rynek paliw, surowce energetyczne, globalizacja, geopolityka, hub, ropa
naftowa, gaz ziemny.

Postepujace spowolnienie dynamiki wzrostu zapotrzebowania na rop¢ naftowg i gaz ziemny
mozna bylo zaobserwowac poczawszy od kryzysu 2008/09 roku, ktéry obnizyl prognoze
rozwoju globalnej gospodarki 0 0,5% - 1% PKB. Znalazto to swoje przelozenie w mniejszym
niz prognozowano jeszcze przed Kkryzysem wzrostem popytu na surowce energetyczne
kluczowych importeréw surowcéw. Dotyczylo to zwlaszcza najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ azjatyckich gospodarek w tym ChRL, ktérego PKB w ostatniej dekadzie rosto
w ujeciu rocznym w skali 5% - 6% [1]. Inng przyczyng utrzymujacej si¢ od kryzysu 2008/09
stagnacji na rynku ropy naftowej oraz gazu ziemnego okazat si¢ brak powazniejszych bodzcoéw
wzrostowych dla europejskiej gospodarki, ktéra coraz bardziej odstawatla od dynamicznie
rozwijajacych si¢ gospodarek azjatyckich jak réwniez biorgc pod uwage wysoka podstawe
wyjsciowg USA [2]. Kolejng przyczyng spadku cen za surowce energetyczne bylto
zastosowanie na szerszg skalg¢ opracowanych juz w latach 80 XX wieku nowych technologii
produkcji ropy naftowej i gazu ziemnego szeroko obecnie wykorzystywanych zwlaszcza przez
amerykanski sektor produkcji surowcéw energetycznych. Pojawienie si¢ mozliwosci
eksploatacji nowych, dotychczas niedostepnych zl6z surowcéw energetycznych
zrewolucjonizowalo globalny rynek paliw [3]. Skutki ,,paliwowej rewolucji” byly odczuwalne
zwlaszcza na rynku LNG, ktéry ze wzgledu na swoja specyfike wyrazajaca sie¢ w mozliwosci
realizacji szybkich dostaw surowca po aktualnie obowigzujacych cenach stat si¢ powaznym
wyzwaniem dla graczy S$cierajacych si¢ dotychczas na konwencjonalnym rynku gazu
ziemnego. Szybko wigc doszto do starcia pomigdzy wchodzacymi na rynek Amerykanami a
prébujacymi zachowaé swoja dominujaca pozycje Rosjanami. ,,Gra” toczy si¢ 0 mozliwos¢
dystrybucji LNG na rynek europejski. W takim wlasnie momencie znajdowat si¢ globalny
rynek paliw w chwili wybuchu pandemii korona wirusa. Doprowadzito to do cz¢sciowe;j
redefinicji realizowanych przez poszczegdlne kraje politycznych, ekonomicznych strategii

zarzadzania sektorami energetycznymi [4].
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Obrét surowcami energetycznymi na globalnym rynku paliw koncentruje si¢ na ropie naftowe;j
oraz produktach ropopochodnych jak réwniez gazie ziemnym. Potentatami na rynku ropy
naftowej sg kraje nalezace do OPEC oraz Federacja Rosyjska, Wenezuela. W$réd producentéw
gazu ziemnego dominuje Federacja Rosyjska, na ktéra przypada blisko 20% globalnego obrotu
surowcem. Od trzech lat najwickszym jednak producentem surowca pozostaje USA
dotychczasowy importer gazu ziemnego. Obecnie sytuacja ta wskutek mozliwosci jakie daje
technologia szczelinowania hydraulicznego w procesie eksploatacji zt6z gazu tupkowego
ulegta zmianie. Innymi waznymi graczami rynku gazu ziemnego sa Norwegia oraz Katar cho¢
ich znaczenie na globalnym rynku paliw jest znacznie bardziej ograniczone niz w przypadku
Federacja Rosyjskiej czy analizujgc sytuacje przez pryzmat potencjalu USA. Inni gracze
globalnego rynku paliw Iran, Turkmenistan nie moga aktualnie w peini realizowa¢ swoich
mocy produkcyjnych ze wzgledu na uwarunkowania polityki miedzynarodowej (sankcje),
wewnetrznej (niestabilny system polityczny) lub po prostu ograniczenia techniczne (brak

odpowiednich mocy przerobowych).

Tabela 1. Ranking producentéw ropy naftowej 2019

Producenci ropy naftowe;j los¢ wydobycia w min ton (udziat w

globalnej produkcji)

USA 669,4 mln ton (15%)
Arabia Saudyjska 578,3 mln ton (12,9%)
Federacja Rosyjska 563,3 mln ton (12, 6%)
Kanada 255,5 min ton (5,7%)
Irak 226,1 miln ton (5,1%)
ran 220,4 miln ton (4.9%)
ChRL 189,1 min ton (4,2%)

Zrédto: M. Januszek, 50 najwigkszych producentéw ropy naftowej,

https://inzynieria.com/paliwa/rankingi/56407,50-najwiekszych-producentow-ropy-naftowej-2019 (02.05.20)

Source: M. Januszek, the 50 largest producers of petroleum.
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Tabela 2. Ranking producentéw gazu ziemnego 2019

Producenci gazu ziemnego [los¢ wydobycia w mld m3 (udzial w

globalnej produkcji)

USA 831, 8 (21,5%)
Federacja Rosyjska 669,5 (17,3%)
Iran 239,5 (6,2%)
Kanada 184,7 (4,8%)
Katar 175,5 (4,5%)
Chiny 161,5 (4,2%)
Norwegia 120,6 (3,1%)

Zrédto: M. Januszek, 50 najwigkszych producentéw gazu ziemnego,

https://inzynieria.com/paliwa/rankingi/56407,50-najwiekszych-producentow-ropy-naftowej-2019 (02.05.20)

Source: M. Januszek, the 50 largest producers of petroleum.

Zaréwno ropa naftowa jak 1 gaz ziemny sg wykorzystywane jako narzedzia kreacji
rzeczywistosci polityczno-ekonomicznej cho¢ znaczenie ropy naftowej jako skutecznego
srodka wptywu pozostaje mniejsze niz ma to miejsce w przypadku gazu ziemnego. Réznice
wynikajg ze specyfiki obrotu surowcami na rynku paliw. Dostepnos¢ ropy naftowej na
globalnym rynku paliw powoduje, iz w mniejszym stopniu mozna uzywac ten surowiec do
prowadzenia polityki na arenie relacji migdzynarodowych. Wydaje sie¢, iz w dajacej si¢ juz
przewiedzie¢ przysztosci wskutek postepu technologicznego réznice te zostang zniwelowane.
Dwie, trzy dekady temu tylko ropa naftowa oraz produkty ropopochodne trafiaty do odbiorcéw
na szeroka skale z pomini¢ciem naziemnych 1 podmorskich instalacji przesylowych. Wiele
zakontraktowanych dostaw odbywato si¢ wiec droga morska. Wykorzystywano réwniez cho¢
w mniejszej skali sie¢ potgczen kolejowych i drogowych przy czym dotyczylo to gtéwnie
produktéw ropopochodnych. Gaz ziemny trafiat do odbiorcéw przy wykorzystaniu statych linii
przesytowych. Wskutek zmian technologicznych, ktére przyczynity si¢ do wyodrebnienia z
sektora gazu ziemnego rynku LNG transporty gazu ziemnego mogg by¢ realizowane juz nie
tylko w oparciu o rozbudowany system rurociggéw, stacji redukcyjnych czy tez tloczni ale
rOwniez przy wykorzystaniu floty metanowcoéw - statkow przystosowanych do przewozu gazu
skroplonego. Uzupetnieniem transportu morskiego jest transport LNG z wykorzystaniem
cystern. Dostawy sg realizowany przy pomocy tradycyjnego ruchu kotowego jak réwniez sieci

kolejowej Wzrost znaczenia rynku LNG stat si¢ mozliwy wskutek rozbudowy infrastruktury
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stuzacej do rozprezenia surowca oraz co réwnie wazne redukcji kosztéw produkcji oraz
transportu [5].
Kolejnym czynnikiem determinujacym sytuacje¢ na globalnym rynku paliw stat si¢ problem
zapewnienia bezpieczenstwa produkcji oraz co réwnie wazne stabilno$ci dostaw surowcow
energetycznych. W ostatnich latach nasility si¢ problemy zwigzane zaréwno z produkcja
surowcOow energetycznych w tym zwlaszcza ropy naftowej oraz jej dystrybucja w regionie
Bliskiego Wschodu. Region ten pozostaje od zakofczenia I Wojny Swiatowej obszarem o
obnizonej ocenie poziomu bezpieczenstwa. Jest to wynikiem szeregu czynnikéw, ktére
wplywaja na sumaryczng ocen¢ stanu bezpieczenstwa. Niektére z nich majg charakter
wewnetrzny 1 sa zwigzane z problemami narodowosciowymi oraz religijnymi, ktore
determinujg konflikty inne obejmujg kwestie odnoszace si¢ do toczacej si¢ od wielu dekad
pomiedzy mocarstwami ,,gry interesow”. Tak definiowana rzeczywisto$¢ nie pozostaje bez
wplywu na generowanie nowych ognisk zapalnych. W latach 70 XX wieku doprowadzito to do
kolejnej odstony konfliktu izraelsko — palestynskiego, ktoéry przynidst za sobg embargo na
dostawy ropy naftowej do krajéw zachodnich ze strony panstw arabskich. Obecnie realnym
stato si¢ zagrozenie przerwania dostaw ropy naftowej przez Iran, ktéry kontroluje strategicznie
wazng dla transportu surowca Ciesning Ormuz. Tak definiowana sytuacja jest pochodng dojscia
do wiadzy w Iranie w 1979 roku radykalnych islamistow co spowodowato ostabienie pozycji
amerykanskiej w regionie bliskowschodnim. Przyniosto to efekt w postaci naktadanych na Iran
sankcji politycznych oraz tych najbardziej dotkliwych ekonomicznych ze strony szeroko
definiowanego $wiata zachodniego. Iranskie wtadze starajac si¢ wyjs¢ z izolacji pozyskiwatly
sojusznikéw, ktérzy z réznych przyczyn znajdowali si¢ w opozycji wobec dzialan witadz
amerykanskich. Jednym z cenniejszych cho¢ zapewne nie trwatych sprzymierzencéw okazata
si¢ odbudowujaca po okresie permanentnego kryzysu lat 90 XX wieku mocarstwowg pozycje
Federacja Rosyjska. Zaognilo to sytuacje w regionie doprowadzajac do nasilenia aktow
wrogich o charakterze zbrojnym w tym réwniez obejmujacych bezposrednie ataki na instalacje
stuzace produkcji, rafinacji i przesytu ropy naftowej. Przyktadem tak definiowanej polityki stat
si¢ atak z uzyciem bezpilotowych aparatach latajagcych na najwigcksze w regionie rafinerie
Abqaiq i1 Khurais nalezace do saudyjskiego koncernu ,,Aramco”. Do przeprowadzenia ataku
przyznato si¢ plemi¢ Hutu aczkolwiek z duzg doza prawdopodobienstwa mozna domniemac,
iz inspiratorem ataku byty wiladze iranskie [6].

W otwierajgcej XXI wiek dekadzie w krajach szeroko definiowanego ,,0bszaru
euroatlantyckiego” pewne nadzieje wigzano z ,,Arabska Wiosng” czyli nasileniem si¢

protestow mieszkancéw panstw bliskowschodnim przeciwko rezimom totalitarnym. Niestety

5
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wynikiem ,,Arabskiej Wiosny” nie stata si¢ demokratyzacja regionu ale radykalizacja postaw
spotecznych. Doprowadzito do powstania szeregu silnych grup terrorystycznych, ktérym z
czasem udato si¢ zbudowa¢ fundamenty pod panstwo islamskie ISIS. Zdestabilizowalo to
sytuacj¢ w ramach bliskowschodniego sektora surowcow energetycznych w tym zwtaszcza
ropy naftowej. Mimo pokonania ISIS nadal utrzymuje si¢ niestabilna sytuacja w regionie.
Problemy wewnetrzne nie ominely rowniez Wenezueli, kluczowego dostawcy ropy naftowej z
regionu Ameryki Potudniowej. Kryzys polityczny oraz zatlamanie systemu gospodarczego
kraju spowodowaty spadek produkcji ropy naftowej. Sytuacje pogorszyl fakt sankcji
natozonych na wenezuelskie przemyst wydobywczy ze strony USA. Wszystkie te czynniki
wplywaja na niestabilno$¢ globalnego rynku paliw narazajac odbiorcoOw na sinusoidalne
wzrosty przeplatane spadkami cen za surowce w tym zwlaszcza rope naftowa. Trudno w tak
definiowanej rzeczywistosci planowac strategiczne dziatania z wyprzedzeniem czasowym
w obszarze szeroko rozumianych stosunkéw gospodarczych [7].

Najwazniejszym, majacy dalekosiezne znaczenie dla globalnego sektora paliw czynnikiem
wplywu na jego dalszy rozwdj byto wejscie amerykanskiego sektora surowcow energetycznych
do ,,gry” o dominacj¢ na rynku ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Stato si¢ to mozliwe wskutek
zastosowania przez amerykanski sektor produkcji weglowodoréw na skale przemystowag
technologii eksploatacji z16z niekonwencjonalnych. Przyniosto to efekt w postaci
wygenerowania nadwyzek gazu ziemnego, w mniejszym stopniu ropy naftowe;. W
zwigzku z zarysowang przez amerykanskie wtadze strategig konieczng stata si¢ rozbudowa
infrastruktury tym instalacji przesytowych, dokéw portowych, terminali stuzacych do sprezania
surowca. W dalszym ciaggu nie dysponujg oni jednak odpowiednig do potrzeb flotg gazowcow.
Zmuszeni s3 wynajmowac jednostki co wptywa na cen¢ oferowanego przez nich surowca.
Kluczowym jednak problemem dla perspektywy rozwoju amerykanskiego eksportu LNG, w
przysztosci réwniez ropy naftowej bedzie cena za surowiec. Mimo wyraznego obnizenia
kosztéw szczelinowania hydraulicznego stanowigcego kluczowy element procesu
pozyskiwania surowca cena za jego dostarczenie moze si¢ okaza¢ zbyt wysoka w stosunku do
oferty innych ,,graczy” rynku paliw. Wedltug Amerykanéw koszt wydobycia 1000 m3 gazu
tupkowego wacha si¢ w przedziale 45USD — 50USD. Problematyczng kwestig pozostaje
rowniez koszt sprezenia surowca do masy plynnej, nast¢gpne jego transportu, w koncu
regazyfikacji. Do ostatecznej ceny za dostarczony odbiorcy surowiec nalezy réwniez zaliczy¢
oplaty portowe jak rowniez koszt wynajmu floty metanowcéw. Na przetomie lutego i marca
2020 roku cena za surowiec byta wyzsza od ceny sprzedazy gazu systemem rurociggowym o

20% - 60%. O ile w koncu 2018 roku cena za 1000 m3 surowca sprowadzanego z Federacji

6
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Rosyjskiej wahata si¢ w przedziale 190 USD — 200 USD o tyle za taka samg ilos¢
amerykanskiego LNG trzeba bylo =zaptaci¢ 316 USD.  Tylko pierwsze dostawy
zakontraktowanego przez Polske surowca z USA tak naprawde byty konkurencyjne reszta
dostaw dokonywana jest w ustalenia o sume¢ poniesionych przez dostawce kosztow co
negatywnie przektada si¢ na ocen¢ amerykanskiej oferty [8].

Tabela 3. Srednia cena amerykanskiego gazu LNG na gietdach obrotu surowcami

energetycznymi grudzien 2018

Cena produkcji 148 USD
Cena przygotowania i skroplenia 129 USD
Transport 21 USD
Regazyfikacja 18 USD

Zrédto: Panasiewicz K. (2018). Gaz amerykanski z LNG jest o 60% drozszy. Czy terminal w Swinoujsciu ma sens
ekonomiczny,

https://www.salon24.pl/u/piotrpanasiuk/921314,gaz-amerykanski-lng-jest-0-60-drozszy-czy-terminal-lng-w-

swinoujsciu-ma-sens-w-oczach-laika (05.05.20)

Source: Panasiewicz K. (2018). American gas from LNG is by the 60% more expensive. Whether the terminal in

Swinouj$cie has an economic meaning,

Kluczowym dla globalnego rynku paliw panstwem stanowigcym powazng konkurencj¢
dla pozostatych uczestnikéw ,,gry o surowce” jest Federacja Rosyjska. Federacja Rosyjska
dysponuje strategicznymi zasobami gazu ziemnego oraz ropy naftowej. Od lat 70 XX wieku
Rosjanie wykorzystujagc zaréwno zasobne ztoza gazu ziemnego i ropy naftowej jak réwniez
korzystne potozenie geopolityczne umieje¢tnie rozbudowywali sie¢ potaczen a co za tym idzie
wzmacniali swoja pozycje na arenie mi¢dzynarodowej. Strategicznym kierunkiem dostaw
rosyjskich surowcéw stata si¢ Europa. Szacuje si¢, iz obecnie blisko 30% zapotrzebowania ze
strony europejskiego rynku gazu ziemnego jest realizowanych w oparciu o dostawy rosyjskie.
W przypadku ropy naftowej stanowi to nie co mniej niz 20% europejskiego rynku. Silne wejscie
na globalny w tym réwniez europejski rynek paliw amerykanskich firm energetycznych
skomplikowato rosyjskie plany odnoszace si¢ do strategii systematycznego wzmacniania quasi
monopolistycznej pozycji dostawcy surowcow dla panstw ,,Starego Kontynentu”. Widoczne to
stato si¢ zwlaszcza na przyktadzie sytuacji zwigzanej z prébg zablokowania przez Amerykanéw
projektu ,North Stream 2” kluczowego dla rosyjskiej strategii realizacji niemiecko —
rosyjskiego partnerstwa energetycznego. Dokonczenie budowy przez Rosjan instalacji

umozliwitoby rosyjskiemu sektorowi energetycznemu dotychczasowej pozycji na europejskim
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rynku gazu ziemnego, za$ stronie niemieckiej uzyskanie statusu gléwnego hubu dystrybucji
rosyjskiego gazu ziemnego na catg Europe [9].

Rynek paliw to nie tylko rynek odbiorcéw, ktérzy kreuja globalng rzeczywistos¢
energetyczng to réwniez rynek nabywcéw. Wsrdd nich na plan pierwszy wysuwa si¢ ChRL.
Krajowa produkcja ropy naftowej i gazu ziemnego nie zaspokaja w pelni potrzeb chinskiej
gospodarki. Stad tez wiladze chifiskie poszukujag mozliwosci pozyskiwania surowcOw poza
granicami kraju. Jedng z metod jest nabywanie na wtasno$¢ poktadéw ropy naftowej i gazu
ziemnego znajdujacych si¢ w Afryce. Mimo niestabilnej sytuacji Chinczycy staraja si¢
zagospodarowywac¢ afrykanskie ztoza. Wejscie na afrykanski rynek paliw powoduje jednak
koniecznos¢ zaangazowania si¢ politycznego, militarnego w rozwigzywanie konfliktow na
,.Czarnym Ladzie”. W tak definiowanej rzeczywistosci ,,Panstwo Srodka” nie ma zbyt duzego
pola manewru i jest zmuszone odchodzi¢ od trwajacej kilka dekad polityki samoizolacji i nie
angazowania si¢ w polityke migdzynarodowg poza bezposrednim obszarem wptywéw. Ma to
powazne konsekwencje dla uktadu sil na ,,geopolitycznej szachownicy”. Chiny starajg si¢
pozyskiwac surowce energetyczne dywersyfikujac dostawcow. Wsrdd kluczowych dostawcodw
na rynek chinski nalezy wymie¢ Federacj¢ Rosyjska oraz USA. Rosjanie dostarczajg gaz
ziemny za posrednictwem rurociagu ,,Sita Syberii” oraz przy pomocy dostaw LNG. W obecne;j
chwili s3 najwigkszym dostawca gazu ziemnego na rynek chinski. W przypadku ropy naftowe;j
jest ona przesytana przy pomocy ropociggu WSTO oraz cysternami transportem kolejowym.
Podobnie jak ma to miejsce w przypadku gazu ziemnego Rosjanie sg najwigkszym dostawcg
ropy naftowej na rynek chinski. Amerykanie dostarczajg Chinczykom gaz w postaci LNG.
Umozliwia to Chinom zachowanie suwerenno$ci energetycznej bioragc pod uwage
zdywersyfikowanie portfela zaméwien. By¢ moze w przysziosci do ChRL beda réwniez

dociera¢ dostawy amerykanskiej ropy naftowej [10, 11].

Epidemia korona wirusa (Covidl9) majgca zasieg globalny odcisneta powazny wplyw na
potozenie ekonomiczne globalnej spolecznosci przyczyniajac si¢ do najpowazniejszego od
2008 roku kryzysu. Skale i skutki zatamania gospodarczego trudno jest obecnie oceni¢ bowiem
nie mozna z duzg doza prawdopodobienstwa okresli¢ kiedy epidemia wygasnie i jak szybko
uda si¢ wprowadzi¢ $wiatowg gospodarke ponownie na tory wzrostu. Spadek globalnego PKB
powoduje, iz wyraznemu ograniczeniu ulegto zapotrzebowanie na rope¢ naftowg i gaz ziemny

mierzone w przedziale 20% - 25% od stanu wyjsciowego. Producenci surowcow
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energetycznych znajduja si¢ wiec w grupie najbardziej zagrozonych recesja. W poczatkowym
okresie rozwoju epidemii cena za rop¢ naftowg nie przekraczata 30 USD za barytke co przy
kosztach produkcji nie wszystkim firmom zajmujacym si¢ eksploracja pokladéw ,,czarnego
ztota” gwarantowalo rentownos$¢ wydobycia. Wiekszo$¢ firm energetycznych balansuje na
progu optacalnosci produkcji. Najwieksze problemy z utrzymaniem ptynno$ci ma amerykanski
sektor producencki, dla ktérego spadek cen za surowce oznacza w wielu przypadkach po prostu
bankructwo. Amerykanscy producenci ropy naftowej i gazu ziemnego w szczegdlnosci
pochodzacego ze zt6z niekonwencjonalnych nie posiadaja wypracowanych $rodkéw
stanowigcych rodzaj ,,poduszki bezpieczenstwa” aby bez pomocy panstwa przetrwac
samodzielnie kryzys. W tym celu zwrdcili si¢ bezposrednio do wladz z bezprecedensowa
prosba o dofinansowanie prywatnego sektora producenckiego. Oczekuja przy tym wymiernej
pomocy finansowej o warto$ci mieszczacej si¢ w przedziale 200 mld USD — 300 mld USD.
Trudno oczekiwac aby wtadze amerykanskie byly gotowe takg pomoc udzieli¢ bowiem rowniez
inne branze dotknigte kryzysem oczekuja wsparcia ze strony instytucji panstwowych. Nie
nalezy jednak wyklucza¢ zastosowania przez wladze amerykanskie r6znych form wsparcia dla
sektora energetycznego bioragc pod uwage rolg i znaczenie, ktére odgrywa w systemie
bezpieczenstwa panstwa [12].

Trudna sytuacja dotyczy réwniez rosyjskiego sektora surowcéw energetycznych. Rosjanie
posiadaja co prawda bufor bezpieczenstwa w postaci srodkéw finansowych gromadzonych na
specjalnych funduszu a mogacych by¢ wykorzystanych w czasie wyjatkowych sytuacji nie
dotyczy to jednak tylko i wylacznie samego sektora surowcéw energetycznych ale szerzej
rowniez innych branzy rosyjskiej gospodarki. Rosyjski system ekonomiczny od wielu lat opiera
sie¢ na zyskach pochodzacych ze sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego. O tak definiowanej
gospodarce mowi si¢ jako o gospodarce monokulturowej. Rosyjski sektor energetyczny jest w
stanie przetrwa¢ przez kilka miesiecy korzystajac z wilasnych aktywéw jak réwniez
ograniczonej pomocy panstwa. Stad tez wladze rosyjskie obawiajac si¢ drugiej fali epidemii
jesienig postanowity wypracowa¢ kompromis z krajami OPEC celem radykalnego obnizenia
ilosci wydobywanej ropy naftowej celem zwigkszenia jej ceny a co za tym idzie odzyskania
rentownosci catej branzy. Redukcji ulegta réwniez konsumpcja gazu ziemnego co jest zwigzane
z wyraznym wyhamowaniem produkcji jak réwniez ograniczeniu transportu, uzycia energii.
Bolesnie odczuwaja to kraje bedace eksporterami gazu ziemnego w tym Federacja Rosyjska.
W szczegblny sposob dotyka to rynku LNG, ktéry charakteryzuje si¢ zawieraniem
krétkoterminowych uméw. Wraz ze spadkiem popytu nastgpit natychmiastowy spadek podazy

na gaz. Korzystniej wyglada sytuacja w tej czesci sektora gazowego, ktéry surowiec dostarcza
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przy pomocy statych instalacji naziemnych lub podmorskich czesto wigzac odbiorce umowy
dlugoterminowymi z zapisanymi wymogami, parametrami technicznymi odnoszacymi si¢ do
ilosci odbieranego surowca [13, 14, 15].

Sytuacja zwigzana z epidemig generuje tez problemy ws$rdd panstw regionu Bliskiego
Wschodu. O ile koszty produkcji ropy naftowej w krajach Zatoki Perskiej sg relatywnie niskie
1 mieszczg si¢ w przedziale 10 USD — 20 USD za baryike o tyle brak odpowiednich dochodéw
z tytutu zysku ze sprzedazy surowcéw obcigza monokulturowe budzety krajow Bliskiego
Wschodu. Biorac pod uwage nasilajgce si¢ problemy spoleczne zwigzane rowniez z powaznym
zréznicowaniem ekonomicznym spoteczenstwa, efektem kryzysu ekonomicznego bedacego
pochodna epidemii moze si¢ okaza¢ nasilenie niepokojow spotecznych jak rdéwniez
radykalizacja postaw czgsci spoleczenstwa. Wszystko to negatywnie bedzie oddzialywaé na
ocen¢ bezpieczenstwa sektora surowcéw energetycznych. Komplikuje si¢ réwniez sytuacja w
krajach, dla ktérych sprzedaz ropy naftowej stanowita o mozliwosci przetrwania. Nalezy do
nich zaliczy¢ Wenezuelg oraz do pewnego stopnia objety sankcjami ale wykorzystujacymi
r6zne metody do handlu ropg naftowa Iran. Réwniez i w tym przypadku mozna si¢ spodziewac,
iz kraje te stang si¢ zrodtem destabilizujgcym globalny system gospodarczy [16].
Problematyczna wydaje si¢ przyszto$¢ czesci rozpoczgtych przez firmy energetyczne
inwestycji obejmujacych zaréwno produkcje jak rowniez dystrybucje surowcow. Nie wydaje
si¢ aby wigkszos$¢ z zaplanowanych a jeszcze nie rozpoczetych projektow w obliczu sytuacji
kryzysowej byta kontynuowana. Prawdopodobnie ulegng one zamrozeniu. Nalezy za to
spodziewac¢ si¢ kontynuacji rozpoczetych lub bedacych w fazie finalizacji projektéw. Jedng z
kluczowych inwestycji sektora energetycznego odnoszacg si¢ do europejskiego rynku gazu
ziemnego jest budowa instalacji ,,North Stream 2”. Dokonczenie przez Rosjan inwestycji
umozliwi wykluczenie z rynku po$rednictwa obrotem gazem ziemnym jako panstw
tranzytowych Ukrainy oraz Polski wzmacniajgc rosyjsko —niemieckie partnerstwo
energetyczne. Tak definiowana politycznie 1 ekonomicznie rzeczywisto$¢ bytaby zagrozeniem
dla intereséw panstw regionu Europy Srodkowo — Wschodniej. Te ostatnie protestowaty
przeciwko kontynuacji inwestycji. Protesty nasility si¢ wraz z realizacja kolejnych etapow
budowy gazociggu oraz w wyniku ich wsparcia protestujagcych panstw ze strony USA.
Amerykanie deklarujg chg¢ wejscia na rynek europejski z oferta w postaci wtasnego LNG
pochodzacego ze z16z niekonwencjonalnych. Zablokowanie rosyjskiej inwestycji pozwolito
ograniczy¢ pole dzialania rosyjskiego sektora energetycznego, umozliwiajagc Amerykanom
rozpoczecie procesu przejmowania europejskiego rynku paliw. Stosujac niezgodne z prawem

miedzynarodowym sankcje wobec firm budujacych gazocigg osiaggneli efekt w postaci
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zablokowania ostatniej nitki podmorskiej inwestycji biegngcej w dunskiej strefie
ekonomicznej. Odpowiadajaca za ukonczenie inwestycji szwajcarska firma ,,Allseas”
zajmujaca si¢ pracami podmorskimi przy uktadaniu kolejnych odcinkéw gazociggu wycofata
si¢ z uwagi na grozb¢ amerykanskich sankcji z dalszych prac. Po odstgpieniu od realizacji
umowy przez SzwajcarOw Rosjanom pozostalo wiec zaledwie 165 km rurociggu do ulozenia.
Problemem jest jednak znalezienie odpowiedniej firmy, ktora podejmie si¢ nie liczac si¢ przy
tym z amerykanskimi sankcjami dokonczenia tej kluczowej dla Rosjan inwestycji. Wydaje sig,
iz jedyng mozliwoscig jest dokonczenie projektu przy wykorzystania wilasnej jednostki do
uktadania rurociggéw morskich specjalistycznego statku ,,Akademik Czerski”. Jednostka ta
moze uktada¢ poszczegdlne czesci instalacji na glebokosci do 130 metréw co w przypadku
»North Stream 27 jest wystarczajgce. Nie posiada ona jednak zdolno$ci spawania
poszczegdlnych czesci przed ich ostatecznym zainstalowaniem na dnie Morza Battyckiego.
Cz¢$¢ z ekspertow uwaza, iz Rosjanie bedg si¢ starali potozy¢ rurocigg na dnie Baltyku a
nastepnie przy pomocy nurkéw gtebinowych zaspawac poszczegdlne jego elementy pod woda.
Koszty tak definiowanej operacji montazu bytyby jednak niezwykle wysokie. Czas trwania
inwestycji réwniez ulegt by dalszemu przesunigciu. Bardziej prawdopodobne jest
przygotowanie specjalistycznej jednostki ,,Akademik Czerski” poprzez doposazenie jej w
specjalistyczny sprzgt do zespawania juz na platformie statku poszczegdlnych elementow
instalacji. Moze o tym Swiadczy¢ trasa przeptywu statku, ktéry z blizej nieznanych celéw
zawijal do poszczegdlnych portéw najprawdopodobniej odbierajac poszczegdlne czesci, ktdre
majg postuzy¢ do realizacji budowy instalacji spawalniczej. Wokot realizacji inwestycji ,,North
Stream 2” narosto rowniez wiele innych problemow 1 niejasno$ci. Jedng z nich jest brak
ostatecznej decyzji o wytaczeniu rurociggu z nowego prawa UE obejmujacego nie ukonczone
do maja 2019 roku instalacje przesylowe. Zaktada ono, iz w przypadku realizacji inwestycji w
postaci gazociggu 50% jego przepustowosci ma pozosta¢ do dyspozycji firm energetycznych
nie bioracych bezposrednio udzialu w projekcie. Nie bedzie tez mozna taczy¢ roli producenta
z dostawcg surowca. Przyjete przez panstwa UE normy majg ograniczy¢ mozliwo$¢ powstania
monopolu na rynku surowcéw energetycznych zwlaszcza w odniesieniu do rosyjskiej
obecnosci na europejskim rynku gazu ziemnego. Posrednio otwierajg one droge dla panstw
zajmujacych si¢ eksportem LNG w tym zwtaszcza Amerykanéw. Trudno obecnie prognozowac
dalszy bieg wydarzen zwigzanych z realizacja inwestycji ,,North Stream 2” co jest do pewnego
stopnia pochodng epidemii [17, 18].

Realizowany jest za to projekt budowy gazociagu ,,Baltic Pipe”, ktéry ma na celu dalszg

dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do Polski. Jego ukonczenie jest planowane na 2022 rok.
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Norwesko-Dunsko-Polska inwestycja majaca wsparcie UE ma przynies¢ w efekcie dla strony
polskiej mozliwos$¢ ostatecznej rezygnacji ze wspOlpracy z Gazpromem. Rurocigg ma
przebiega¢ po dnie Baltyku i dostarcza¢ gaz ziemny ze zt6z norweskich via Dania do Polski
[19].Innym realizowanym przez stron¢ polska projektem jest rozbudowa istniejgcej instalacji
LNG w Swinoujsciu oraz pozyskanie statku bedacego ptywajaca platforma LNG [20]. Wpisuje
si¢ to w amerykanski scenariusz wejscia na europejski rynek gazu ziemnego. Intencje
amerykanskie w odniesieniu do polskiego rynku gazu ziemnego obejmuja powstanie hubu
gazowego, ktéry moglby z czasem stanowi¢ powazng konkurencj¢ dla niemieckiego sektora
dystrybucji gazu ziemnego na kierunku europejskim opartego w duzym stopniu o dostawy z
Federacji Rosyjskiej. Problemem jest jednak znalezienie odbiorcéw dla amerykanskiego
surowca. Nawet niechetne rosyjskiej dominacji kraje Europy Srodkowej sa mocno
wstrzemi¢zliwe co do mozliwosci wspétpracy z amerykanskim sektorem energetycznym.
Wynika to ze stabo$ci amerykanskiej infrastruktury LNG, braku wtasnej floty metanowcéw
oraz koncowej ceny za surowiec, ktéra mimo oficjalnych zapewnien o konkurencyjnosci wobec
oferty rosyjskiej zdaje si¢ by¢ jednak biorgc pod uwage r6znego rodzaju narzuty wyzsza [21].

Paradoksalnie pewne nadzieje ze skutkami epidemii korona wirusa wigze strona chinska.
Chinczycy posiadajagc powazne aktywa finansowe starajg si¢ wykorzysta¢ rodzacy si¢ kryzys
gospodarczy aby pozyskiwa¢ aktywa firm produkujacych weglowodory oraz zajmujacych si¢
ich dystrybucja po obnizonej wartosci. Wtadze chinskie oferuja rowniez pomoc finansowa
liczac na przychylno$¢ panstw dysponujacych dostepem do surowcé6w energetycznych w
zakresie mozliwos$ci zawierania korzystnych dla ChRL uméw obejmujacych swoim obszarem

szeroko definiowany rynek surowcow energetycznych [22, 23].

Nie jesteSmy obecnie w stanie przewidzie¢ rozmiaréw skutkow epidemii cho¢ zatozy¢ mozna,
iz bedg one mialy zdecydowanie powazniejszy charakter niz te bedace pochodng kryzysu
ekonomicznego 2008/09 roku. Nie ulega watpliwosci, iz kryzys, ktéry nieuchronnie wystapi
spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na surowce energetyczne co znajdzie swoje
przetozenie w postaci przewagi strony podazowej nad popytowg czego wyrazem bedzie spadek
cen. Trudno oczekiwa¢, aby w dajacym si¢ przewiedzie¢ przedziale czasowym ceny
uzyskiwane przez producentdéw za gaz ziemny i rop¢ naftowg mogly wréci¢ do poziomu sprzed
kryzysu. Zaostrzy si¢ walka o rynki zbytu miedzy kluczowymi graczami, w ktérej sitg rzeczy

beda uczestniczy¢ pozostali aktorzy globalnego rynku paliw. Niejasny pozostaje przy tym obraz
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mozliwosci zakonczenia cz¢sci kluczowych inwestycji obejmujacych w sposéb szczegdlny
sektor gazowy. Mozna do takich zaliczy¢ zaréwno ,,North Stream 2” jak rowniez planowany
kolejny gazociag taczacy Federacje Rosyjska z ChRL ,,Sita Syberii 2”. Nie sg rowniez jasne
perspektywy rozwoju rynku LNG, ktéry wymaga powaznych inwestycji a przez to naktadéw
finansowych. W obliczu kryzysu ekonomicznego wywotanego epidemig odbiorcy surowca
moga postawi¢ na sprawdzone metody jego pozyskiwania w oparciu o istniejacy rozbudowany
system potaczen infrastrukturalnych. Obnizenie ilosci wydobywanej ropy naftowej réwniez
wplynie na rentowno$¢ sektora ograniczajac niezbedne inwestycje. Wszystko jednak zalezy od

skali kryzysu wywotanego epidemig jak rowniez dlugosci jej trwania.
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Aim: Discussing the situation of the global sector of fuels he was in which as a result of
economic results of epidemic koronawirusa. She was introduced by making analysis of
behaviors of individual crucial players of the market of such fuels as Russian Federation, USA,
PRC, states of the Near East region. It was a purpose of authors comparison of the situation of
the sector from before the outbreak of pandemic to of the one during her greatest development
as well as finding the reply or at least drawing forecasts, of prospects for the sector of fuels in

the foreseeable future.
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Material and methods: examinations in frames conducted, analysis a literature on the subject
of researches was used into forms of monographs, articles in forms clenched, materials of
analytical centers as well as materials bibliography of internet texts. Methods were used for
examinations: case study and scenario analysis with the most turning over of authors
appropriate to scientific challenges standing before them.

Results: They effected summing up and systematizing messages including problems of the
widely defined global market of fuels with particular reference to of production, transfer and
distribution of petroleum and natural gas. Prospects of the development of the situation were
drawn.

Conclusions: The Value of the study consists on expressing important issues, in it especially
forecasts, prospects connected with the contemporary market of fuels in it of influence of
epidemic on the rundown of fuels, safeties of their transfer and distribution, finally moving

meaning of economic factors closer to the market development of fuels.
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