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Cel: Celem artykutu jest identyfikacja, poréwnanie iena wysokéci wynagrodzé w
obrebie polskiego sektora ustugowego w latach 2005-20D@datkowym celem jest
predykcja wysokéci wynagrodzé do 2025 r.

Materiat i metody: Dane liczbowe pochodz Banku Danych Lokalnych Giéwnego Jdu
Statystycznego, a ta& bezpérednio ze strony internetowej Widu. W pracy wykorzystano
metodylk analizy opisowej i porownawczej. Do prognozowanmvgkorzystano metog
najmniejszych kwadratéw.

Wyniki: Dokonano analiz wargai i dynamiki wynagrodzeéw polskim sektorze ustugowym
na tle danych dla catej gospodarki narodowej. Pmnaglykonano prognaz wartasci
wynagrodzé ogétem i w poszczegolnych sekcjach sektora ustegowdo 2025 r.
Wynagrodzenia w catym sektorze ustugowym byly tylkeznacznie msze odsredniego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Zaobserwowake znaczne ztdicowanie
wynagrodzé wewmtrz sektora ustugowego. Najggze wynagrodzenie uzyskiwali
pracownicy sekcji J — informacja i komunikacja, mzgze natomiast pracownicy sekcji | -
dziatalng¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Whioski: Wynagrodzenia w sektorze ustugowym byly nieznacmnnisze ni srednia pensja
w calej gospodarce narodowej, jednak przy zachawaraobserwowanych trenddw,
niekorzystna dla sektora ustugoweganiéa mae st powickszy¢. Sektor ustugowy jest
obecnie i bdzie w przysziéci silnie zr@nicowany pod wzgidem wysokéci wynagrodza.
Na najwysze liczy mog przedstawiciele zawodow zazianych z informatyk (sekcja J), a
najnizsze lgda zwigzane z zakwaterowaniem i gastrongifsekcja I).

Stowa kluczowe:sektor ustug, wynagrodzenia.
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Wspbiczesne rozwipie gospodarki charakteryzuje dominacja sektoragoshego.
Zjawisko dominacji tego sektora w gospodarce or@arostu jego znaczenia oklane jest
mianem serwicyzacji [1,9]. Dominacja przejawia¢ siobecnie liczh podmiotow
gospodarczych, zatrudnieniem, azZakvktadem w ogolp wartas¢ wytwarzanej produkciji
[2,8]. Czynniki te sprawiaj ze zdecydowana wksza¢ oséb aktywnych zawodowo pracuje
wiasnie w sektorze ustug. Przy stalym wgi znaczenia sektora, kosztem dwdéch
pozostatych (rolnictwa i przemystu), jego wybdrkgamiejsca pracy i zarabiania jestzju
obecnie i zapewnechzie take w przysziéci najczstszym. Dla os6b podejnygych prae
oraz planujcych przysz kariee zawodow jednym z kluczowych czynnikbw w wyborze
zawodu jest wysok@ ptac, gdy funkcja dochodowa jest uznawana za najistotriegpmrod
wszystkich funkcji wynagrodze [8]. Sektor ustugowy nie jest jednak wepnznie
jednorodny [9]swiadczone ustugi tade § zraznicowane, a zachogee zmiany w dochodach
ludncéci, stylu zycia oraz posp technologiczny wplywgj na zmiany struktury
wytwarzanych ustug, a co za tym idzie po@p za sob takze zmiany wewegtrzne w
strukturach sektora ustugowego [2,7].

Niejednorodné&¢ sektora oraz zachoglzz zmiany powinny przyczyniasie do
réznicowania wynagrodzew jego obebie. Artykut jest prob odpowiedzi na pytania, jak
ksztattuje st wysoka¢ wynagrodzé w polskim sektorze ustugowym wzdem sredniego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz jale dest zranicowanie wewntrz samego

sektora.

Celem artykutu jest identyfikacja, porownanie i maewysokéci wynagrodzé w
obrebie polskiego sektora ustugowego w latach 2005-20D@datkowym celem jest
predykcja wysokgci wynagrodzé do 2025 r.

Dla zrealizowania postawionego celu w artykule daw analiz wysolk@i i
dynamiki zmian wynagrodidew ramach poszczeg6lnych sekcji PKD. Wynagrodzemia
sektorze ustugowym poréwnano sfedniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej.

W artykule dokonano analiz wynagrodzsektora ustugowego wg sekcji gospodarki
narodowej. Zgodnie z polsgkstatystyls masowq do sektora ustug kwalifikowang sekcje od
G do S [4], tj.: G — handel hurtowy i detalicznyapmawa pojazdéw samochodowych,
wigczapc motocykle, H — transport i gospodarka magazyndwa,dziatalnd¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J formacja i komunikacja, K —

dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L — dziatalhozwigzana z obstug rynku
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nieruchoméci, M — dziatalné¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N — dziakaine
zakresie ustug administrowania i dziataléowspieragca, O — administracja publiczna i
obrona narodowa; oboyakowe zabezpieczenia spoleczne, P — edukacja, (pieka
zdrowotna i pomoc spoteczna, R — dziatanewigzana z kultug, rozrywks i rekreacy, S —
pozostata dziatalréé ustugowa. Ze wzgtu na rozlegt& opiséw poszczegolnych sekcji
PKD w dalszej cgci artykutu do ich identyfikacji stosowanesda gtdwnie powysze
oznaczenia literowe.

Dane wykorzystane w artykule pochadz Banku Danych Lokalnych Gidéwnego
Urzedu Statystycznego [5]. Ze wzglu na brak odpowiednich danych w artykule dokonano
oszacowania przeghnego wynagrodzenia w sektorze ustugowym ogotenpdizczegoinych
lat obgtych analia, mnazac przecgtne wynagrodzenie w sekcji przez przgm liczbe
pracupcych w sekcji. Tak uzyskane wiek®m zsumowano dla catego sektora ustugowego i
podzielono przez przegne zatrudnienie w catym sektorze ustug.

Prognoz wynagrodzé wykonano z wykorzystaniem metody najmniejszych
kwadratow [3], przyjmujc liniowa funkcije trendu.

Wynagrodzenia w celu urealnienia przeliczono naycstate 2017 r., korygag
wartasci biezace o roczne wskaiki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnychypeize

za GUS [11}. Wartdici realne postiyty do obliczenia dynamiki wynagrodie

Przecgtne miesiczne wynagrodzenie brutto w gospodarce polskiepalizowanym
okresie wzrosto o0 81,5%, z kwoty 2361 zt w 2005l@.4284 zt w 2017 r. (tab. 1$redni
roczny wzrost nominalnych wynagrodzenia wynosit %6.,8Wysokd¢ wynagrodzé w
sektorze ustugowym ogotem byta w ekszaci analizowanych lat nieznaczniezsiza od
przecettnego wynagrodzenia w catej gospodarce narodowajwiisza r@nica wysgpita w
2013 r. i wyniosta 1,25% na niekofgysektora ustugowego. Jedynie w 2009 r. pktaei
wynagrodzenie ogotem w ustugach przekroczyto o %, 1artGé sredniego wynagrodzenia
w catej gospodarce narodowej. W bardzo niejedngnmdnsektorze ustugowym
wynagrodzenia wykazywaly jednak t&kznaczne ztimicowanie. Najwysze wynagrodzenia
wystepowaty w sekcjach J i K, czyli w dziedzinach usimgiagzanych z informatyk oraz
finansami. Wynagrodzenia w sekcji J przesaatysredni krajowy przecetnie o 72,3% (od

L wskazniki te dla poszczegélnych lat analizy wynosity080- 102,1; 2006 — 101,0; 2007 — 102,5; 2008 —
104,2; 2009 — 103,5; 2010 — 102,6; 2011 — 104,3220103,7; 2013 — 100,9; 2014 — 100,0; 2015 — 2916
-99,4; 2017 — 102,0.
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67,1% w 2012 r. do 79,1% w 2006 r.). Natomiast vgyndzenia w sekcji K o prawie 70,0%
(od 64,00% w 2014 r. do 82,36% w 2007 r.). Zmaozwyzsze odsredniej krajowej
wynagrodzenia wyspowaty take w sekcjach M i O (sekcje zywane z dzialalriwia
profesjonalg i naukowy oraz administracyg). W obydwu sekcjach wynagrodzenia byty o
ok. ¥4 wysze od sredniej krajowej. Ponadto wynagrodzenia z&ae od przeeinego
uzyskiwano take w sekcjach Psfednio 0 2,9% w catym okresie analizy) i L, (o0 5)3%zyli
zwigzanych z dziatalmeia edukacyjg i obstug rynku nieruchomgi. W ramach
pozostatych sekcji wynagrodzenia bytysie odsredniej krajowej. Zdecydowanie najgorzej
zarabiagcymi byli pracownicy zwjzanej z zakwaterowaniem i gastrongnsiekcji I. W
catym analizowanym okresie wynagrodzenia w tej gdikgy o 37,0% nisze odsredniej
krajowej. Niemal réwnie dia ré&znica wynagrodze wystpowata w sekcji N (dziatalrsé w
zakresie ustug administrowania i dziata@ownspieragca), w ktorej wynagrodzenia byty
przecetnie o 30,6% risze odsredniej krajowej. W sekcji tej nagtowat jednak w kolejnych
latach wzrost wynagrodagktorego skala byta wksza od wzrostu wynagrodzenia w catej
gospodarce narodowejadtniekorzystna relacja ulegta pod koniec okresudianaieznacznej
poprawie. Znaczna #dica na niekorz§¢ sekcji sektora ustug wygiowata take w sekcjach:

S (wynagrodzenia przetnie 0 21,0% nisze odsredniej krajowej), G (0 17,0% i8ze) i F (0
16,4% nisze). Ponadto paorej sredniej krajowej zarabiali pracownicy zatrudnieni w
sekcjach: R (0 9,8%), H (0 8,4%) i Q (0 7,2%).
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Tabela 1. Prze¢ine miesgczne wynagrodzenie brutto wg sekcji Polskiej Kldsadji Dziatalncgci (PKD) w latach 2005-2017 (w zt)

Table 1. Average monthly gross wages by sectigdghePolish Classification of Economic ActivitieSJPA) in 2005-2017 (PLN)

Sekcje PKD Rok

2005 | 2006 | 2007] 2008 2009 2010 201 2012 2013 20140153 2016 | 2017
Sekcja G 1914] 2009| 2192] 2434] 2545 2634] 2774 2905 3004] 3130 3278 3471 3730
Sekcja H 2327| 2394] 2554 2825 2922 2952| 3064 3166] 3259 3374 3470 3551] 3760
Sekdja | 1506| 1555 1653 1829 1918 2023] 2104 2177] 2271] 2370 2460 2619] 2844
Sekcja J 4219] 4436] 4603 5069 5324 5538 5853 5900 6166 6424] 6685 7060 7469
Sekcja K 4230 4467| 4874 5047 5336] 5390 5819 5990 6154/ 6194 6511 6659 7069
Sekcja L 2578] 2680 2850 3113 3258 3383] 3524| 3719 3831] 3941 4075 4223] 4524
Sekcja M 3055 3223 3508 3616] 3972 4055 4209] 4361] 4452 4508] 4862 5008 5388
Sekcja N 1582| 1626 1774 1985 2058 2125 2311 2462 2549 2672 2850 2967| 3168
Sekcja O 3061] 3215 3369 3800 40200 4150 4320 4392 4521] 4661 4788] 5042] 5305
Sekcja P 2469 2571 2712 2964 3162 3381 3577] 3750 3909 4015| 4133 4176] 4256
Sekcja Q 1950, 2099 2466| 2875 3066 3137 3226] 3301] 3375 3457 3566 3752] 4006
Sekcja R 2197| 2303 2428 2678 2853 2934 3031] 3121 3254/ 3353] 3477 3644/ 3854
Sekcja S 2192| 2266] 2286 2323 2490 2351 2417 2542 2876] 2971] 3041 3239 3302
Sekcje G-S* 2398] 2511 2705 2976] 3156 3262 3425 3556 3674 3791] 3933 4086] 4309
Gospodarka ogotem |  2361] 2476] 2673] 2942] 3102] 3224/ 3404 3530 3659 3777 3008 4052] 4284

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS.

Source: Local Data Bank Office of the Central Statal Office

*wartos¢ szacowana

* est. value
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Wykres 1. Przeetna r@znica midzy wynagrodzeniami w sekcjach PKBradnim
wynagrodzeniem w gospodarce narodowej w latach-2005 (w%)

Chart 1. Average difference between wages in theA’€ections and average wages in the
national economy 2005-2017 (%)
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Source: Own study based on CSO data.

Jak ju zaznaczono, wynagrodzenia w gospodarce narodoweknesie ohjtym
analizami wzrastaty. Uwzglinienie inflacji pozwala oké&i¢ wysoka¢ realnego wzrostu
wynagrodzé. Skala realnego wzrostéredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
wyniosta w okresie bada44,5% i byta prawie dwukrotnie z8za od wzrostu nominalnego.
Srednie roczne tempo realnego wzrostu wynagnbdagniosto w gospodarce narodowe;
3,7%. W sektorze ustugowym realne wynagrodzenidy rpezecetnie rocznie o 0,1 p.p.
wolniej niz w catej gospodarce, natomiast w sektorze rolnypizemystowym dynamika
wzrostu byta wysza nk ogétlem w gospodarce. Tak w poszczegoélnych sekcjach
wchodzcych w sktad sektora ustug dynamika wzrostu wyndgad byta zr&nicowana.
Najszybciej realne wynagrodzenia rosty w sekcjz@igzanej z opiek zdrowotry i pomog
spoteczy, a nastpnie w sekcjach N, G oraz I. W sekcjach tych wzmeghagrodzé byt
wi¢kszy niz ogétem w gospodarce (wykres 2). Nal¢ednak zaznaczy ze wynagrodzenia w
tych sekcjach byly rsze od sredniej krajowej. Wzrost wynagrodzewe wszystkich
pozostatych sekcjach sektora ustugowego bylszy od wzrostu wynagrodaew calej

gospodarce.



Problems of Economics & Law Original Research

Wynagrodzenia w sektorze ustugowym, podobnie jatat®] gospodarce, wzrastaty w
réznym tempie w poszczegoélnych latach. Najlepszym wadledem wzrostu wynagrod#e
byt 2008 r., w ktérymsrednie wynagrodzenie w calej gospodarce wzrosto imalme o
10,1%, a realnie 0 5,7%. Tak w sektorze ustug w 2008 r. w ¢kszaci sekcji wysipit
najwyzszy wzrost wynagrodaespardéd wszystkich analizowanych latzAv 7 na 13 sekcji
ustugowych najwyszy wzrost wynagrodieodnotowano wignie w tym roku. W 2 sekcjach
najwyzszy wzrost wynagroddewystpit w 2007 r., a w 1 sekcji w 2010 r. W sekcji S
natomiast najwyszy wzrost wynagrodaemiat miejsce w 2013 r.

W analizowanym okresie miaty rowaieniejsce realne spadki wynagrodzdedynie
w 3 sekcjach ustugowych (G, N i S) w okresie iadee wysgpit spadek warteci realnego
wynagrodzenia. Zdecydowana ¢ksza¢ sytuacji zmniejszenia realnego wynagrodzenia
miata miejsce w latach 2008-2011, co -ma whza: z okresem globalnego kryzysu
gospodarczo-finansowego.

Wykres 2.Srednia roczna dynamika realnego wzrostu wynagmdzeektorze ustugowym
wg sekcji PKD w latach 2005-2017 (w %)

Chart 2. Average annual growth rate of real wagenvgr in the services sector by PCEA
sections 2005-2017 (%)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie danych GUS.
Source: Own study based on CSO data.
Ustalenie tempa wzrostu wynagrodzszwala na wyznaczenie jego ksztaltowanga si
w przyszidci. Przeprowadzona analiza pozwala stwigrdz przy zachowaniu trendéw z lat

2005-2017 wynagrodzenia w sektorze ustugowym ogdigaa w dalszym cigu zblizone do
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przecetnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Podglaki dotychczas w s&su
sekcjach PKD wynagrodzenigda wyzsze odsredniej krajowej, natomiast w siedmigda

sie ksztattowaty poriej niej (tab. 2).

Tabela 2. Prognoza wysadm wynagrodzé w sektorze ustugowym wg sekcji PKD oraz w
gospodarce narodowej w latach 2020-2025 (reoesie w zt)

Table 2. Forecast of remuneration in the servieesos by PCEA section and in the national
economy in 2020-2025 (monthly in PLN)

Rok
Sekcje PKD 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sekcja G 4048 4190 4332 4474 4616 4758
Sekcja H 4065 4178 4291 4404 4517 4630
Sekcja | 3044 3149 3254 3359 3463 3568
Sekcja J 8077 8335 8594 8852 9111 9370
Sekcja K 7659 7880 8101 8321 8542 8763
Sekcja L 4913 5068 5224 5379 5534 5690
Sekcja M 5787 5966 6145 6324 6503 6681
Sekcja N 3500 3632 3763 3894 4026 4157
Sekcja O 5791 5967 6144 6320 6497 6673
Sekcja P 4923 5085 5247 5409 5570 5732
Sekcja Q 4459 4610 4761 4913 5064 5215
Sekcja R 4190 4321 4452 4583 4714 4845
Sekcja S 3501 3597 3693 3789 3885 3981
Sekcje G-S 4832 4984 5136 5287 5439 4309
Sekcje ogbétem 4737 4892 5047 5203 5358 5514

Zrodio: Opracowanie wtasne na postawie danych GUS.

Source: Own study based on CSO data.

W 2025 r. odsredniego krajowego wynagrodzeniaisge wynagrodzeniacta wysiepowaty

w tych samych sekcjach sektora ustugowego, coacta2005-2017. Zmianie ulegnie jednak
kolejnas¢ wysokaci wynagrodzé. Najwyzszych wynagrodze beda sie mogli spodziewéa
pracownicy sekcji: J i K, naginie sekcji: M i O oraz sekcji: P i L, w ktérych nggrodzenia
beda zblizone dosredniej krajowej. Niszych odsredniej krajowej wynagroddemog Si¢
spodziewa pracownicy sekcji: Q, R, G, H, N, S i |. Moa wic stwierdzé, ze w wyniku
ogblnego wzrostu wynagrodzenie nasipia gwattowne zmiany ich relacji déredniego
wynagrodzenia, a jedynie zmianom ulédpada wewretrzne relacje wynagrodaewv sektorze

ustugowym pod wzglddem ich wysokéci.
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Wynagrodzenia w polskim sektorze ustugowym ogoksatattowaty sj na poziomie
nieznacznie tylko rmszym od sredniego wynagrodzenia w catej gospodarce narodowej
Analizy wskazuy, ze réwnie w najblizszej przysziéci ich wysokad¢ bedzie zblizona do
sredniej krajowej, jednak ze wzglu na niszz dynamik wzrostu w sektorze ustugowymzni
w catej gospodarce, zhice na niekorz§¢ sektora ustugowegoelly sie najprawdopodobniej
pogkbiac. W okresie bada wysktpowato zré@nicowane tempo wzrostu wynagrodze
Najlepszym pod tym wzgtlem, zaréwno dla sektora ustugowego, jak i dlaj gdspodarki
byt 2008 r. Przeetne tempo wzrostu realnych wynagrofize& catym badanym okresie
wyniosto w catym sektorze ustugowym 3,61% rocznke/io o 0,10 p.p. risze nk w calej
gospodarce.

Sektor ustugowy wykazuje de zr@&nicowanie wysokéci wynagrodzé pomidzy
tworzacymi go sekcjami. Najwisze zarobki osggali pracownicy sekcji J (informacja i
komunikacja) i K (dziatalng finansowa i ubezpieczeniowa). W sekcjach tych
wynagrodzenia byly wisze o ok. 70% odredniej krajowej. Znacgo wyzsze odsredniej
krajowej wynagrodzenia uzyskiwali ta& pracownicy sekcji O (administracja publiczna i
obrona narodowa; oboyakowe zabezpieczenia spoteczne) i M (dziat&dnprofesjonalna,
naukowa i techniczna). W obydwu sekcjach wynagrodzdyly o ok 25% wysze ni
srednia krajowa. Najisze wynagrodzenia agjali przedstawiciele sekcji | (dziataléto
Zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznyeh) zarobki byty o blisko 40%
nizsze odsredniej krajowej. Znaego nizsze odsredniej krajowej wynagrodzenia wyptacane
byly pracownikom sekcji N (dziataldé w zakresie ustug administrowania i dziata&o
wspierajca), S (pozostata dziatalfioustugowa) i G (handel hurtowy i detaliczny; napaaw
pojazdow). Pod wzgdem wysokéci wynagrodzé przodowaly wgc sekcje zwgzane
gtbwnie z nowoczesnymi ustugami profesjonalnyminanizsze zarobki uzyskiwano w
dziatalngciach tradycyjnych. Giown przyczym tego stanu rzeczygszapewne zmiany
zachodzce w gospodarce (ta& swiatowej). Rosacy ciggle popyt na ustugi profesjonalne,
zapotrzebowanie na opracowania o0 charakterze naukow coraz wgksze znaczenie
technologii komputerowych zekszap takze popyt na fachowcéw z powszych dziedzin, a

to pociga za sopwzrost wynagrodze
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Objectives: The main purpose of the article is identificatioamparison and assessment of
the remunerations within the Polish services sant@005-2017. An additional goal is to
predict remunerations by 2025.

Data and methods The figures are gained from the Local Data Batkthe Central
Statistical Office, and from the Office website aditly. The descriptive and comparative

analysis methodology was used. Least squares stgmnassed to predict.
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Results: Analyzes of the value and dynamics of wages irPblésh service sector were made
against the background of data for the entire nati@conomy. In addition, the forecast of
remuneration in general and in individual sectiohthe services sector up to 2025 was made.
Salaries in the entire service sector were onightlly lower than the average wages in the
national economy. A significant variation in remeate@n within the services sector was also
observed. The highest salary was obtained by erapoyf Section J - information and
communication, while the lowest - employees of Back - activity related to accommodation
and catering services.

Conclusions:Wages in the services sector were slightly lowantthe average salary in the
entire national economy, however, while observimg trends, the difference in the services
sector may increase. The service sector is cuyrantd will be strongly diversified in terms of
remunerations in the future. The highest remunamatcan be obtained by representatives of
IT-related professions (section J), and the lowedit be related to accommodation and
catering services (section I).

Keywords: services sector, remunerations
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