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Cel: Celem artykutujest identyfikacja problemow nadzoru wg#ielskiego w spotkach
komunalnych, ze szczegb6lnym zwréceniem uwagi naapgsrad nadzorczych wobec
wyzwan stogcych przed wspotczesnymi problemami gospodarki kuainej.

Materiatly i metody: Dla osiagniccia celu pracy wykorzystano badania wlasne z
zastosowaniem metody kwestionariuszowej, ktore pligna etapie syntezy, uzyskav
procesie badawczym odpowiednie wyniki.

Wyniki: Analiza wynikdw pozwolita na sformutowanie wnioskodotyczcych klasyfikaciji
obszarow wspotpracy organdw nadzorczych i giozych tych spotek. Prayp technika
badawcza umdiwita ukazanie ranic w podejciu do poszczegolnych obszarow wspoétpracy.
Whioski: Obszarem priorytetowym w relacjach miedzy gradadzorcz, a zarzdem
badanych spétek komunalnych okazate gpracowanie modelu biznesu, adekwatnego do
wspotczesnych problemow tych spoétek.

SEtOWA KLUCZOWE:

nadzor whacicielski, spétka komunalna, model biznesu.

W zreformowanej dwadzieia lat temu instytucji samagdu terytorialnego nagpit

nowy podziat zadg kompetencji i wiasmei publicznej na linii pastwo — samord
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terytorialny. Uruchomiony zostat proces tworzenganrprawnych i instytucjonalnych dla
realizacji zada publicznych przez administrgcsamoradows. Proces ten posiada swoj
dynamike i ciggly charakter powodag, ze obecnie funkcjonagy system spoteczno-
gospodarczy i zwjzane z tym oczekiwania spoteczne wymagekgtych przeobraen
samoradu lokalnego. Bczy on bowiem interes patwa, z interesami i potrzebami
spotecznéci lokalnych. Podstawowym zateniem wspomnianych przemian jest realizacja
zada o charakterze ayteczndgci publicznej, ktorych celem jest bigce i nieprzerwane
zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludaip przezswiadczenie ustug powszechnie dgstych

po akceptowalnej cenie. Zgodnie z usiasamoradows jednostka samogdu terytorialnego
odpowiedzialna jest za zapewnienie $give] poday ustug, co nie oznacza koniecZoo
bezpdredniej ich realizacji. Efektem tych zapiséw jesigwienie s¢ terminu gospodarka
komunalna, ktory oznacza realizaciada& o charakterze gospodarczym zapisanych w
ustawach.

Wspoiczénie gospodarka komunalna stanowi podstagaier dziatania i gtowg
misje samoradu terytorialnego, a wksza¢ tych zada jest realizowana za p@dnictwem
spotek prawa handlowego. Powoduje to z jednej gtimostrzeganie jednostki samgal
terytorialnego, jako przeddiiorcy, ktory ukierunkowany jest na a@ghiccie celow
ekonomicznych, z drugiej gajako reprezentanta spoteczoolokalnej, nastawionego na
cele spoteczne. Przedstawiony dualizm stanowicigptawowania nadzoru vé@cielskiego
samoradu lokalnego nad spétkami komunalnymi, rozumianggkp wewrtrznie spojny
uktad instytucji i odpowiadagych im mechanizméw nadzoru nad przebigirstwem,
wykorzystywanych przez wiaicieli kapitatu. J&li regulacje te okrdajg rowniez relacje z
interesariuszami, to woéwczas ama mowté o nadzorze korporacyjnyn(corporate
governancgll]. W takim ugciu nadzér korporacyjny pojmowany jest, jako instya
ekonomiczno-prawna kontrolga proces zagrlzania i proces dostosowywania db zmian
w otoczeniu. Praktycznie sprawowanie efektywnegidzoeu nad spotkami komunalnymi, z
uwagi na konieczndé realizowania réwnocZeie celdow spotecznych i ekonomicznych,

stanowi wyzwanie dla organ6w nadzorczych.

Celem artykutu jest identyfikacja obecnych probdemnadzoru wiécicielskiego w
sektorze przedsabiorstw komunalnych, ze szczegolnym zwréceniem uwagpostaw rad

nadzorczych tych spoétek. Materiat empiryczny do liagaotrzymano na podstawie
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wywiadow przeprowadzonych z przewodnjcgmi rad nadzorczych i prezesami zgaw
spotek komunalnych w liczbie 14, z wojewodztw malisgiego i podkarpackiego w 2018 .
Narzdziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu kierowarzarowno do
przewodniczcego rady nadzorczej i prezesa adrzspotki. Czs¢ pytan byta identyczna, co
umazliwito dokonywanie poréwna zebranych odpowiedzi i byto podstawlo prezentacji
istotncgci podejmowanych dziata dotyczcych mechanizmu nadzorczego generowanego

przez instytucje rady nadzorczej, tj. sposobu jepcp Na podstawie informacii

pochodacych z analizy literatury, wypowiedzi ekspertéw os@iadczenia autora, ocenie
poddano wiénie ten mechanizm, celem ukazania ewolucji postady rnadzorczej w
stosunku do wczaiejszych bada autora. Kwestionariusz wywiadu zawierat pytania
dotyczice oceny nagpujacych dziata rady nadzorczej:

a) kontrola poszczegolnych obszarow dziatabmo

b) aktywny udziat w przygotowaniu modelu biznesu,

c) sprawowanie indywidualnego nadzoru,

d) motywacyjny system wynagrodze

e) zaclecanie zarzdu do podejmowania inicjatyw,

f) stosowanie sankciji,

g) inne, np. stymulowanie dziatalém innowacyjnej.

Wybér powyszych dziath wynikat z zalden metodologicznych bada
koncentrujcych sé na analizie determinant wspotpracy peday rady a zaragdem spokki.
Na potrzeby prowadzonych badao oceny przyjto pieciostopniows skak Likerta, jako
najbardziej adekwagn do tego typu bada dziki ktérej okrelono stopié akceptacji

poszczegolnych dziatlaw ramach wybranego mechanizmu nadzorczego.

W realiach polskich przeddiorstwa komunalne wytwarzagnacaca czes¢ produktu
krajowego brutto, a kale usprawnienie funkcjonowania sektora komunalnstgmowi
istotny wkiad w rozwdj gospodarczy. Dla przyktadu Wielkiej Brytanii podniesienie
efektywndci na poziomie lokalnym miato wksze znaczenie ai@li program prywatyzacji
panstwowych przedsbiorstw. Konkurencyjn& regionu i jego potencjat rozwojowy w
duzym stopniu g determinowane jakacig zycia ludngci na danym terenie. Odpowiednia
infrastruktura komunalna oraz wysoki standard uskegnunalnych maj na ng istotny

wptyw. Ustugi komunalne zaspokajapodstawowe potrzeby ludém oraz wplyway na
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atrakcyjnd¢ miast, jako miejsca do osiedlenig.sUstugi wyteczngci publicznej, staj sie
wiec waznym elementem klimatu inwestycyjnego.

Sektor przedsbiorstw komunalnych posiadgy w wigkszaci przypadkdéw niewielk
ilos¢ wiascicieli (w przewaajacej liczbie jednego), nie przystaje do neoklasygzrerii
zachowa przedsgbiorstw, z uwagi midzy innymi na mnoga celéw. Oprocz akcjonariuszy
reprezentowanych przez instytucje samdte terytorialnego, funkcjonowaniem spoétek z
udzialem jednostek sama@du terytorialnego zainteresowanes sniemal wszystkie
organizacje (spoteczne, polityczne, gospodarczejejsce i dziatagce na danym lokalnym
szczeblu oraz mieszkey jednostki terytorialnej. Prowadzenie gospodakkimunalnej
okreslajg ustawy zwgzane ze szczegolnymi formami czy sposobem orggndziatan w tej
sferze, a mianowicie: ustawy: o finansach publicimy gospodarce komunalnej, o
partnerstwie publiczno-prywatnym, czy kodeksie spdtandlowych.

Problemy nadzoru korporacyjnego spoétek kapitatowystktora przedsbiorstw
komunalnych rénig si¢ znacznie od tych, ktore wygtuja w sektorze przedsbiorstw
prywatnych. Agencje firm sektora komunalnego gnazczegélne cechy. Niektore,
wazniejsze z nich to wiekd interesariuszy, liczne instytucje komunalne i wdélpozioméw
zarzdzania oraz liczne zadania i bariery prawno-ekowoane zawarte w obowzujgcych
przepisach, nakazgych przygcie pewnych zoboweah i narzucagcych ograniczenia w
prowadzonej dzialalrfgi. Problematyka nadzoru nad spoétkami kapitalowysaktora
komunalnego rozpatrywana jest w korigk nadzoru wikicielskiego, poniewa
obowigzujacy w Polsce systentorporate governancgest ze wzgldu na stosowane
instrumenty, nadzorem o zamktym charakterze wiasdociowo-kontrolnym [1]. Dlatego
tez, w wigkszym stopniu odpowiada nadzorowi wagcielskiemu ni korporacyjnemu. W
zalazeniach dotyczcych systemu wilasgoiowo-kontrolnego nadzoru wdeicielskiego
sektora komunalnego, najistotnigjsastytucph nadzorcz jest rada nadzorcza.

W literaturze przedmiotu najefciej opisywanym zagadnieniem dysfunkcji nadzoru
korporacyjnego $ witasnie mankamenty dotygee rady nadzorczej. W zagranicznych
publikacjach spotkamazna analizy dotycgce jak@ciowych aspektéw pracy rady, natomiast
polskie publikacje prezentuproblematyk wspotpracy wydcznie z pozycji rady nadzorczej
[2,3,4,5,6,7].Wyniki tych bada jak i réwniez prowadzonych wczeiej przez autora w
spétkach komunalnych, ukaaukonieczné¢ zmiany sposobu pracy rady nadzorczych oraz
relacji pomedzy rady a zaradem [8]. Relacje te oparte tylko i wagiznie na teorii agenciji,
preferup negatywny obraz cziowieka i nie pozwalapa wspieranie zagdu w jego

dziataniach [1].
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Koncepcja nadzoru korporacyjnego wsposcee korzysta z dorobku wielu dziedzin
nauki, takich jak: socjologia, nauki polityczneamwo, ekonomia czy zagdzanie. Dlatego
tez, interdyscyplinarng& tej koncepcji powoduje truddo w budowie jednoznacznej
typologii, klasyfikacji instrumentow nadzorczychurktem wygcia do ich tworzenia jest
przyjecie odpowiedniej ptaszczyzny badania systemoOw nadzmrporacyjnego oraz
definicji tego pogcia. Istniejce definicje i klasyfikacje nadzoru korporacyjnegajwagi na
wspomniane problemy terminologiczne oraz wéélaeorii, wymaga odpowiedniego
doprecyzowania. Na potrzeby niniejszego artykutuzypto nasgpujacy porzdek
terminologiczny [1]. Pajcie instytucjizostato przedstawione na dwoch ptaszczyznach:

* W ujeciu prakseologicznym - to sformalizowany podmiotgastizacyjny, np.
pojedyncze stanowisko pracy, komorka ékgza jednostka organizacyjna

* W ujeciu ekonomicznym, wedtug Douglassa C. Northa —ytosja to zestaw
ograniczé zachowa w postaci zasad i regulacji, procedurzsiych wykrywaniu
odchyler od zasad i regulacji, moralnych i etycznych noanohowa.

Na potrzeby nadzoru korporacyjnego ¢uig¢ instytucji nadzorczych miel sie w
szeroko rozumianym peggiu instytucji zargdzania definiowanej jako: instytucje decyzyjne,
ciata opiniodawczo- doradcze i jednostki ekonomiczarzdcze.

Natomiast_mechanizmy nadzorcre sposoby pogpowania, wynikace z wptywu

instytucji nadzorczych na przedsiorstwo. Z uwagi ha podmiot spraway nadzor dzielimy
je na wewstrzne i zewstrzne.

Do mechanizmow wewitrznych mazna zalicz¢ kontrakty zawierane przez

menederéw z widcicielami, sposoby wywierania wptywu na zgdzprzez rag nadzorcaz,
sposoby partycypacji pracownikéw, czy wptyw strultuwtasndgci.

Mechanizmy zewgtrzne s3 zwigzane z wptywem wywieranym na przegsorstwo

przede wszystkim przez: rynek kapitatowy, rynektkoln przedsgbiorstw, rynek produktow,
rynek talentow menesgrskich.
Struktura nadzorczi pohczone mechanizmy i instytucje nadzorcze.

System nadzoru korporacyjnetmfunkcjonugca struktura nadzorcza wraz otoczeniem

prawnym i kulturowym.

Wykres poniej prezentuje schemat struktury nadzorczej typepéiki komunalnej



Problems of Economics & Law Original Research

Wykres 1. Struktura nadzorcza spotki kapitatowektee przedsibiorstw komunalnych

Chartl. Supervisory structure in commercial codagany’s of the municipal sector
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Zrodito: opracowanie wiasne.

Source: own elaboration

W opinii zaréwno praktykow jak i teoretykOw z obszazarazdzania i gospodarki
komunalnej, kluczem do wzrostu konkurencyjiaych przedsibiorstw jest zmiana modelu
biznesu. Dlatego #& w koncepcji nadzoru korporacyjnego, np. w koktek zachowa rady
nadzorczej kontrolacej menederéw zarzdzapcych spolly, mazna wyr&ni¢c dwa
przeciwstawne modele wspotpracy rady z gdem [8]:

1. Rada nadzorcza po zawarciu kontraktu naaziranie, monitoruje wynik finansowy
spofki i rozlicza na biegco zarad z realizacji warunkow kontraktu.

2. Rada nadzorcza aktywnie wspoitpracuje z meeeami zargdzapcymi spotg w
procesie zawmdzania. Wymaga to wkszej aktywnéci rady i wykorzystywania
réznorodnych czynnikbw zaréwno wewtrenych, jak i zewsgtrznych w procesie
oddziatywania na zachowania menebw zargdzapcych.

Drugi przypadek charakteryzujeesmniejszymi kosztami transakcyjnymi i lepigj
spetnia wymagania wspotczesnej gospodarki. Staadagk przed cztonkami rady nadzorczej

wicksze wymagania zwzane z aktyws wspotprag. Bioragc pod uwag konieczné¢ zmian
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organizacji nadzoru i zagdzania, polegarych na zastosowaniu nowoczesnych #adai
zarzdzania, instytucje nadzorcze staje wspotuczestnikami opracowania strategii i modelu
biznesowego.

Z obserwacji praktyki gospodarczej, azakbada przeprowadzonych przekmerican
Management Associatidd], wynika, ze sukces przeddiiorstwa, rozumiany jako skuteczne
wykorzystanie w danych warunkach konkretnego ims&tu zarzdzania (modelu biznesu),
mierzony jest wedtug kryterium efektyws§w. Istotnym czynnikiem decydagym o sukcesie,
jest wkc przygta i realizowana przez przeglsiorstwo strategia. Strategowg oraz przejty
dla jej realizacji system dziataperacyjnych stanowi swoisty model biznesu.

Model biznesu to natrlzie zawierajce zestaw elementow i relacji ¢dey nimi, w
sposb6b schematyczny przedstawggjpomyst na biznes. Obejmuje on zaréwno strategicz
oraz operacyjny poziom zadzania.

Zwigzek pomg¢dzy nadzorem korporacyjnym a modelem biznesu wynikatylko z
relacji otoczenia przedgiorstw, ale przede wszystkim z komponentow modehmnesu, a
mianowicie [11]:

» oferty wartgci dla klienta,

o formuly zysku,

* kluczowych zasobodw,

e kluczowych procesow,

» struktury wiasnéci i interesu wiacicielskiego.

Przedstawiona problematyka modelu biznesu i jegazku ze strategi dziatania
stanowi przyczynek do dyskusji na temat efektywnsgstemu nadzoru korporacyjnego.
Zakres problemow, jakie mieszcsic w pojeciu model biznesu wymusza zméasposobu
funkcjonowania otoczenia instytucjonalnego przgusistw, ktérego istotnym elementem
jest nadzér korporacyjny.

Struktura nadzoru korporacyjnego, stargmvpewien ukiad ogranicael zobowpzan
dotyczcy okr&lonych dziata zarzdu i pozostatych organéw spétek, nie jest przeszkod
prowadzeniu dziatalrsoi gospodarczej. Natomiast system nadzoru korpgragp, ma
wptyw na efektywnéc¢ korporacji [12].

Analiza najnowszej literatury pozwala stwiergzie strategia spotki jest zadaniem i
zasadniczym wyborem zadu i rady nadzorczej spotki. Natomiast za modelnésu
odpowiadaj kierownictwa poszczegolnych oddziatéw spoitki [I8]emniej jednak, z uwagi
na wyzej prezentowany zarys ggjowy terminu model biznesu ijego z&ki ze strategi
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przedsgbiorstwa, stwierdzenie to nie jest jednoznacznetwleodzap to badania nt.

wspotpracy rady nadzorczej i zadu.

Analiza udzielonych odpowiedzi zaprezentowanych wntetyczny sposéb na
ponizszych rysunkach (2, 3), ukazuje istatficczynnikéw determinagcych efektywnéc
badanego mechanizmu nadzorczego. Wykres nr 2 pexedidssrednp arytmetyczg ocen
czynndgci podejmowanych przez radnadzorcg w stosunku do zagdu, przez

przewodniczcych rad nadzorczych.

Wykres 2. Ocena czynia podejmowanych przez radhadzorcg w stosunku do zagdu,
wedtug przewodnicgych rad nadzorczych w grupie badanych podmiotGv 4.

Chart 2. Evaluation of undertaken activities by supervisory board towards the board of
directors, according to chairmen’s of supervidoogrds.
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kontrola aktywny udziat w sprawowanie motywacyjny  zachkecanie zargdu stosowanie sankcji inne, np.
poszczeg6lnych  przygotowaniu indywidualnego system wynagrodze do podejmowania stymulowanie
obszaréw modelu biznesu nadzoru inicjatyw dziatalngci
dziatalngci innowacyjnej
2018r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow.....
Source: own elaboration

Wsrdéd osob odpowiedzialnych za spétki w obszarze oadZprzewodniczcy rad
nadzorczych), najwksze znaczenie przygduje s¢ do dziata w obszarach zwranych z:
kontrolp poszczegodlnych obszarow dziataloip aktywnym udziatem w przygotowaniu
modelu biznesu oraz zaglaniem zarzdu do podejmowania inicjatyw. Znamiennym jest
fakt, ze wedlug przewodnigzych rad nadzorczych, de znaczenie ma wspéipraca w
obszarach dotygzych opracowania modelu biznesu. Natomiast, mimmgést znaczenie

obszaru dotycrego stosowania sankcji. Sytuacja ta jest efektewrzegOlnej pozycji
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wiasciciela w spotkach komunalnych (wojt, burmistrzepydent), ktorzy tylko w nielicznych
przypadkach zasiadali w radach nadzorczych anafimgoh spotek. Ponadto, obecnie
obserwuje s z naukach o zagdzaniu, wzrost znaczenia bamdw o charakterze
pozytywnym. Znalazto to odzwierciedlenie w obszardotycacych zachcania zarzdu do
podejmowania inicjatyw i motywacyjnego systemu wyrraglzania.

Wykres nr 3, prezentuje ocgtych samych czynroi, ale z punktu widzenia prezeséw

zarzdu.

Wykres 3. Ocena czynia podejmowanych przez radhadzorcg w stosunku do zagdu,
wedtug prezeséw zagdu.

Chart 3. Evaluation of undertaken activities by supervisory board towards the board of
directors, according to the presidents of managé&men
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obszaréw modelu biznesu nadzoru inicjatyw dziatalngci
dziatalngci innowacyjnej
m2018r.

Zrodto: opracowanie whasne.

Source: own elaboration

Odpowiedzi na te same pytania udzielone przez osdpypwiedzialne za zagdzanie
w badanych spotkach (prezesi zmha), okrélity najwicksze oczekiwania organdéw
zarmdczych w obszarze aktywnego udzialu w przygotowamiadelu biznesu. Jest to
wynikiem szukania wsparcia przez zgity i ukierunkowanie cztonkéw rad nadzorczych na
wspomniany obszar. Kolejnym obszarem o réwni®dminupcym znaczeniu, okazat esi
motywacyjny system wynagradzania, ktory jest zawszedmiotem oczekiwazarzdu w
stosunku do rad nadzorczych. Dodatkowym wzmocnienigeego obszaru jest fakt,
obowigzywania ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasakkathttowania wynagrodaensob

kierujgcych niektorymi spotkami tj., w ktérych udzialy m8karb Pastwa, jednostki
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samorzadu terytorialnego i ich zwkeki, a take pastwowe i komunalne osoby prawne.
Ustawa ta w istotny sposob zmienita ustalanie wgétk wynagrodzenia kadry
zarzmdzapcej, wprowadzajc mechanizm wymuszgy ustalenie wysold@i wynagrodzé w
sposOb uzalmiony od biggcej sytuacji spokki, jej wielkéti oraz skali prowadzonej
dziatalngci [14]. Pozostawiono w niej nibwosci ich ksztattowania przez organy nadzorcze.

Reasumujc powyzsze wyniki, nalgy zauway¢ znacacy wzrost zainteresowania
problematylg modelu biznesu. Fakt ten jest pozytywnym zjawiskie kontekcie potrzeby
wzrostu konkurencyjriwi tych spétek, stanowt imperatyw ich rozwoju. Stawia to jednak,
nowe wyzwania przed organami nadzorczymi i gdzapcymi i stanowt powinno asumpt
do poprawy wspoOtpracy rulzy tymi organami.

Szczegollnie istotn kwesth poruszag w trakcie prowadzonych wywiadéw byto
zwrécenie uwagi przez respondentdw na koniegzrnoniany dotychczasowego modelu
biznesu. Wynikato to z faktuze cz$¢ tych podmiotow uzyskdgg status podmiotu
wewretrznego ,zmuszona” jest do opracowania nowego modaknesu, dotychczas
niestosowanego. Dlategoziekoncentracja nad kwestiami modelu biznesu, jéattygch
organdw priorytetem. Funkcjonowanie spéiki, jakodmiotu wewrtrznego, wymusza

bowiemscislejszg wspotprae rad nadzorczych z zajdami spotek.

Przedstawione wyniki badawskazuj na konieczn& statego, przez rgdnadzorcz
analizowania pozycji konkurencyjnej i sytuacji nad®vanych przedsbiorstw. Sytuacja i
pozycja spotek wzghem otoczenia, znajduje odzwierciedlenie w opisiedetu biznesu
rozumianego jako model pepbwania menegrow, kedacego reakg na zachowanie @i
otoczenia. Rada nadzorcza odgrywa w tym procesanas rolg, gdyz skutecznéé jej
funkcjonowania stanowi fundamentalny obszar nadzkoyporacyjnego. Coraz exie]
obszar zainteresowania problematyk zostaje poszerzony o ptaszczyamspotpracy rady
nadzorczej z zasdem, wychodizc poza sfey zastrzeomng dla funkcji nadzorczo-
kontrolnych. Pajczenie tych sfer stawia wysokie wymagania przedordkdmi rad
nadzorczych i zmusza do wzrostu kompetenciji.

Przeprowadzone analizy i badania pozwolity udzietidpowiedzi na problemy

poruszane w niniejszym artykule, a mianowicie:
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1. Problematyka zmiany modelu biznesaylev kompetencjach rad nadzorczych z racji
powigzania ze strategi a ponadto badania eksponugdecydowanie funkej
wspoétdziatania nad funkgjkontrolr.

2. Rady nadzorcze badanych spétek komunalnych éveipdomaé¢ angaowania s¢ w
problemy wspoétpracy z zajgem w procesie zmiany modelu biznesu, aczkolwiek
wicksze oczekiwania w tym temacig [0 stronie zargddw spotek.

3. Specyfika sektora komunalnego, w ktorym ulokowabsezar badawczy ukazujee
mimo swoistej ,opieki” wiaciciela (samorzdu lokalnego), organy zadcze |
nadzorcze spotek dostrzegajpotrzele poprawy konkurencyjri@i poprzez
konieczné¢ wypracowania innego modelu prowadzenia bizneswvzglgdnieniem
nowych wyzwa. Nalezg do nich np.: dzialaln@ innowacyjna, czy inny sposob
sprawowania czynrei nadzorczych adekwatnych dla wymagap. podmiotu
wewretrznego. Znalazio to odzwierciedlenie w prowadzdnyprzez autora

badaniach.

[1] KOZIOL, L., BARWACZ, K. (2016).Problemy tadu korporacyjnego sektora przelgrstw komunalnych

Tarnéw. Matopolska Wisza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie.

[2] COHEN J., KRISHNAMOORTHY G., WRIGHT A. (2010 orporate Governance in the Post-Sarbanes-

Oxley Era: Auditors Experience€ontemporary Accounting Research, vol. 27, no 3.

[3] BEASLEY M.S., CARCELLO J.V., HERMANSON D.R., NE. T.L., (2009), The Audit Oversight

ProcessContemporary Accounting Research, vol. 26 no 1.

[4] BEDARD J., GENDRON Y. (2010)Strengthening the Financial Reporting System: CaditACommittees

Deliver?. International Journal of Accountin, vol.14.

[5] JEZAK J., LACHIEWICZ S. (2005) Struktura i forma wiaglav polskich spotkach akcyjnych w ocenie
prezeséw zargddw badanych spétekStruktura i forma sprawowania wiladzy w spoétkach itepwych.

Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego.

[6] KOLADKIEWICZ I. (2014). Czynniki warunkujce skuteczni@ rad nadzorczychProblemy Zargdzania,

vol. 12, nr 2(46). Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zaizania Uniwersytetu Warszawskiego.
[7] RUDOLF S. i inni (2002)Efektywny nadzor korporacyjnPWE Warszawa.

[8] BARWACZ K. (2016). Zmiana modelu biznesu wyzwaniem dla rad nadzorczgebzyty Naukowe

Matopolskiej Wyszej Szkoty Ekonomicznej Tarnowie nr 2/30.

[9] PESZKO A. (2006)Rada nadzorcza w procesie zadzania przedsgbiorstwem Warszawa: Difin.

11



Problems of Economics & Law Original Research

[10] JOHNSON M.W., CHRISTENSEN C.M., KAGERMANN H2Q08).Reinventing Your Business Model

Harvard Business Review, 86(2).

[11] KOZIOL L. (2010a).Entrepreneur’'s business modeBeszyty Naukowe Matopolskiej Wgzej Szkoty

Ekonomicznej w Tarnowie, 2(16).

[12] BARWACZ K. (2011).Efficiency of the owner’s supervision in publictee@nterprises in view of the new
institutional economyZeszyty Naukowe Matopolskiej Wgzej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, 1(17).

[13] JEZAK J. (2010).Lad korporacyjny. Déwiadczeniaswiatowe oraz kierunki rozwojow&Varszawa C.H.
Beck.

[14] BARWACZ K., CHRABASZCZ-SARAD K. (2018)Nadzor wiacicielski spétek komunalnych o statusie

podmiotu wewgtrznego.Pelplin. Wydawnictwo ,Bernardinum” Sp. z o.0.

Aim of the study: The aim of the article is an identification of plems of the in commercial
code company’s of the municipal sector with spe@#lrning the attention to the attitude of
supervisory boards towards challenges standing®gi@sent problems of municipal sector.
Materials and methods:For the achievement of the objective of the stomiy examinations
were used with the application of the questionnafrthe interview which let at the stage of
the synthesis, to get adequate results in thengsgaocess.

Results: The analysis of the results allowed for formulatiofy conclusions, concerning
classification of areas of cooperation of supemyisboards and board of directors these
companies. The accepted investigative techniqueke rpassible the exhibition of differences
in the approach to each areas of the cooperation.

Conclusions: A preference area in relations of the baulk a supery boards and board of
directors these communal companies, the elaborafiarbusiness model adequate to present

problems of companies.
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Owner’s supervision, municipal firms, business niode
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