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Wymiary efektywnosci edukacyjnej

Selected Dimensions of Teaching Effectiveness

Abstrakt

Kategorie efekt, efektywny i efektywnoéé znajduja zastosowanie w opisywaniu proceséw
nauczania i wychowania oraz petnia w nich nie tylko funkcje tzw. stéw kluczy, ale przede
wszystkim funkcje warto$ciujaca. Z ustalaniem stopnia skuteczno$ci dziatania, a wiec efek-
tywnosci, wiaza sie takie zabiegi jak mierzenie i ocenianie.

O efektywno$ci nauczania méwi sie najcze$ciej w zwiazku z zakonczeniem jakiego$ cy-
klu edukacji (rok szkolny, akademicki, semestr), tymczasem efektywno$¢ mozemy badacd,
oceniajac réwniez mniejsze odcinki (lekcja, ¢wiczenia). Za przejaw skutecznoséci edukacji
trzeba uzna¢ sukcesy podmiotu uczacego sie odnoszone na kolejnych szczeblach edukacji.
Skuteczno$¢ i efektywnos$¢ stanowia fundamentalne warto$ci nauczania i wychowania, jed-
nak ich sprawdzanie i ocenianie nie moze zdominowac procesu ksztalcenia. Kazdy kompe-
tentny nauczyciel powinien rozumie¢ te zaleznosci.

Stowa kluczowe

efektywno$¢, ocenianie, proces ksztalcenia

B Wspbtautorki wniosty rowny wktad w przygotowanie niniejszego artykutu.
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Abstrakt

The categories of effect, effective and effectiveness are useful in describing the processes
of teaching and education, and perform not only the function of key words, but, above all,
they allow to enact values. To determine the efficiency of educational undertaking, and
thus to determine effectiveness, such actions as grading and evaluation are needed.

The effectiveness of teaching is usually considered in the context of the end of some ed-
ucational cycle (school years, academic semesters), while it may also be explored when
smaller educational units are examined (lessons, individual tasks). Educational success
means that the learner positively accomplishes consecutive steps of the process of educa-
tion. Efficiency and effectiveness constitute fundamental values of teaching and education,
but their verification and evaluation ought not to dominate the educational process. Every
competent teacher should understand these relationships.

Keywords

effectiveness, grading, educational process

Uwagi wstepne

Kategorie efekt, efektywny i efektywnos$é znajduja zastosowanie przy opi-
sywaniu wszelkich form ludzkiej aktywnoéci, gdyz informuja one w spo-
s6b uogdlniony o skutecznosci kazdego zachowania i kazdego aktu. Petl-
nig wiec funkcje wartosciujaca, poniewaz zawiera sie w nich pozytywna
ocena badz catego przedsiewzigcia, badz jego poszczegdlnych skladnikéw
oraz faz. Funkcja ta uwidocznia sie najwyrazniej w przypadku dziatan za-
mierzonych, w ktérych zachodzi proces transformacji motywéw oraz in-
tencji w fakty dokonane, nastepuje zaowocowanie przyczyny pozadanym
i oczekiwanym skutkiem.

W roli podmiotu oceniajagcego moze wystepowaé zaré6wno sam wy-
konawca danych dziatan, jak i ich obserwator. Obserwacja moze, ale nie
musi wigzac¢ sie obligatoryjnie z kontrolg, a nastepnie z warto$ciowaniem.
Zdarza sie, ze we wspomniana role wchodza podmioty patrzace na to
samo zjawisko réwnoczeénie, ale z ré6znych punktéw widzenia. Taka sytu-
acja zapowiada pojawienie sie opinii sformutowanych z dwéch punktéw
widzenia, co w niektérych przypadkach powoduje, iz proces warto$ciowa-
nia ma charakter poré6wnawczy, koriczac sie w zalezno$ci od sytuacji albo
wydaniem réznych opinii, albo sadem podsumowujacym lub kompromi-
sowym. Niekiedy, np. w przypadku znacznych rozbieznosci lub konfliktu
intereséw, nieodzowny okazuje sie udzial dodatkowego podmiotu jako ar-
bitra i negocjatora.

O efektywnos$ci okreélanej jednostronnie, tylko z zewnatrz, trzeba moé-
wié réwniez wtedy, gdy cel dziatan znajduje sie poza bezposrednia $wia-
domoscia ich wykonawcy, indywidualnego lub zbiorowego. Taka sytuacja
powstaje, gdy obserwowana operacja lub jaki$ jej sktadnik ulegaja auto-
matyzacji i sg wykonywane nawykowo. Trzeba jednocze$nie przyjaé, ze
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nie mamy tutaj do czynienia ze zjawiskiem prymarnego braku sformuto-
wanego celu, lecz z jego przesunieciem z plaszczyzny dziejacej sie aktual-
nie akcji do dalszego planu, ktéry tworzag uwewnetrznione i zapamietane
na state inspiracje danej aktywnosci, jej projekty oraz sensy.

Celem przedstawianych rozwazan jest zwrdcenie uwagi na zagad-
nienia zwigzane z efektywno$cig ksztalcenia (mierzeniem, ocenianiem,
ewaluacja) jako niezwykle istotnymi elementami procesu nauczania
i wychowaniaZ.

Konteksty efektywnosci

Z ustalaniem stopnia skutecznos$ci, a wiec efektywnos$ci wiagza sie takie
zabiegi jak mierzenie i ocenianie. Czg¢sto poprzedza je przewidziana i za-
planowana kontrola. Przy dookre$laniu, analizowaniu oraz opisywaniu
efektywnosci nalezy pamietaé, iz jako jako$¢ uogélniona i syntetyczna ma
ona charakter ztozony. Oprécz poddawanego warto$ciowaniu skutku okre-
$lonego przedsiewziecia, ktéry majgc charakter materialny badz duchowy,
zmienia mniej lub bardziej korzystnie pewien obszar rzeczywistosci, réw-
noczesnego wziecia pod uwage wymagaja takze elementy konstytuujace é6w
swoisty wytwoér oraz wszystkie wymiary, w jakich moze byé on postrzega-
ny. Wspomniane elementy to wszystkie wykonane operacje, podmioty je
wykonujace, sposoby ich realizacji, algorytmy dziatan. Gdy ujawniaja sie
autonomicznie i w izolacji, wymagaja oddzielnego kwalifikowania, gdy
wspolistnieja w potaczeniu z innymi, wymagaja kwalifikowania tacznego
dla calej grupy (przy uwzglednieniu relacji, w jakich wzgledem siebie po-
zostaja). Uklady te miewaja charakter komplementarny i synergetyczny,
alternatywny, przeciwstawny, przyczynowo-skutkowy, polegajacy na wy-
nikaniu, hierarchiczny, egzemplifikacyjny.

Oddziatywanie efektéw dziatant moze miec rézny zasieg: szeroki, ogélno-
spoteczny lub waski, a nawet incydentalny, ograniczony do pojedynczych

Réznie pojmowana efektywno$¢ (nauczanie/szkola, ewaluacja, ocenianie, doskonalenie,
school effectiveness and improvement) ma zaré6wno w Polsce, jak i zagranica bogata tradycje
badan. Por. np. Podstawy pomiaru i oceny efektywnoSsci procesu ksztatcenia, red. K. Denek,
A. Moécicki, Koszalin 1980; E. Perrot, Efektywne nauczanie. Praktyczny przewodnik do-
skonalenia nauczania, thum. A. Janowski, Warszawa 1995; Nowe wyzwania dla polonisty.
Metodyka — pomiar — ewaluacja, red. B. Myrdzik, Lublin 2002; Efektywnos$¢ — rozwazania
nad istotg i pomiarem, red. T. Dudycz, £. Tomaszewicz, Wroctaw 2007; B. Niemierko, Dia-
gnostyka edukacyjna, Warszawa 2009. Zob. takze teksty referatéw wygtoszonych podczas
XXIII Krajowej Konferencji Diagnostyki Edukacyjnej w todzi (w dniach 22-24 wrzeénia
2017 r.), zamieszczone w tomie: Diagnozowanie umiejetnosci praktycznych w toku ksztatce-
nia i egzaminowania, red. B. Niemierko, M.K. Szmigel, Krakéw 2017; School Evaluation: The
Politics and Process, red. E.R. House, Berkeley 1973; H. Simons, Getting to Know Schools in
a Democracy. The Politics and Process of Evaluation, London 1987; C.H. Weiss, Evaluation
Metods for Studying Programs and Policies, Upper Saddle River 1998.
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przypadkéw. Stosujac inne kryterium wyodrebniania, nalezatoby wy-
mieni¢ wymiar prakseologiczno-ergonomiczny, (ktéry miesci sie w ob-
rebie szerszego, obejmujacego wszystkie aspekty efektywno$ci wymia-
ru pragmatycznego) oraz wymiar etyczny. Przechodzac w dalszej czesci
rozwazan na grunt edukacji zgodnie z zapowiedzianym w tytule artykutu
tematem, a zarazem chcac pozostaé w obszarze wymiaréw efektywno-
$ci, wypada do ich listy doda¢ jeszcze dwie pozycje. Pierwsza to wymiar
jezykowo-komunikacyjny. Jezyk jako narzedzie oraz tworzywo obstugu-
je bowiem wszystkie sytuacje, w jakich dla realizacji wspdlnych zadan
i celéw kontaktuja sie i porozumiewaja ze soba podmioty uczace sie oraz
nauczajace. Nauczyciele i uczniowie, wykladowcy i studenci, wchodzac
w role autoréw, nadawcédw oraz odbiorcé4w wymienianych pomiedzy soba
komunikatéw, poruszaja sie w $§wiecie stéw oraz zbudowanych z nich zdan
i tekstow. Natomiast charakter, cele oraz przedmiot owych interakcji wy-
magaja, aby przy ocenianiu ich skutecznosci méwié takze o wymiarze
dydaktycznym?3.

Pojecia efektywnosc¢, efekt, efektywny

Kategoria efektywnosci wraz z wyrazami pokrewnymi efekt, efektywny po-
jawia sie bardzo czesto w rozmaitego typu tekstach poswieconych $cisle
do siebie przylegajacym procesom nauczania i wychowania. Przytoczone
pojecia, tj. efektywnosé, efekt i efektywny peilnia funkcje tzw. stow kluczy.
Nasycenie nimi daje sie zauwazy¢ zwtaszcza w tych wypowiedziach, kt6-
rych problematyka skupia sie wokoét szkoty i uczelni jako instytucji oraz
ich dziatalno$ci i spotecznej roli. Nie nalezy sie temu dziwié, pamietajac
o powinnos$ciach szkoty i uczelni oraz doniostosci zadan, do ktérych zostaty
powolane. Chodzi w nich przeciez o sprawy najwyzszej wagi, a mianowi-
cie o przygotowanie absolwentéw do peitnienia w przysztosci wielorakich
rél i funkcji, jakie przypadng im w udziale. Taki posag moze im zapewnié
jedynie odpowiednio zaplanowane i zrealizowane wyksztalcenie. Trzeba
wiec czuwacé nad jego skutecznoécia i skuteczno$¢ te mierzy¢ oraz oceniaé.

Przywotane powyzej wyrazy (efektywnosé, efekt i efektywny) pojawia-
ja sie zaréwno w dokumentach o charakterze regulacyjnym, np. w podsta-
wie programowej, pismach urzedowych o charakterze rozporzadzen oraz in-
strukcjach, jak i w komentarzach oraz poradnikach metodycznych. Nie brak
ich w publicystyce o$§wiatowej i w pracach naukowych, a takze w tzw. sy-
labusach przedmiotéw, scenariuszach i konspektach lekcyjnych, w réznego
rodzaju protokotach, raportach i sprawozdaniach powizytacyjnych.

3 Zob. H. Hamer, Klucz do efektywno$ci nauczania. Poradnik dla nauczycieli, wyd. 2 rozszerz.,

Warszawa 2010; R.J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Warszawa 2012.
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Intensywno$¢ zjawiska pozwala wrecz méwié o swoistej modzie, a na-
wet manierze. W wielu przypadkach nasycenie to da sie uzasadnié intencja
autoréw wypowiedzi, ktérzy pragna w ten sposéb daé wyraz trosce o wy-
soka jako$¢ ksztalcenia i wzmocnié site przekonywania, iz troska ta jest
konieczna. Powtarzanie stéw efektywnos$é, efekt i efektywny mozna uznaé
za spos6b wzmacniania ich tresci i jej uwypuklania. Peini ono tez w pew-
nej mierze role operatora funkcji perswazyjnej. Jest swoistym zabiegiem
stuzacym u$wiadamianiu i zapamietywaniu zawartoéci tre$ciowej oraz
ideowej danego komunikatu, ale gdy zabieg 6w staje sie natretny, moze
wywolywa¢é skutek przeciwny niz przyciaganie uwagi odbiorcy, a miano-
wicie jego zniecierpliwienie, znudzenie, nieche¢, irytacje. Powtarzanie
sléw grozi réwniez ich semantycznym zuzyciem. Ostabieniu ulega wyra-
zisto$¢ ich znaczenia, traca wtedy pierwotna range noé$nikéw waznych
i istotnych informacji. Wielokrotnie powtarzane wyrazy sa postrzegane
przez odbiorcéw jako uprzykrzone wtrety. Wprawdzie sa poreczne i wy-
godne w uzyciu, gdyz pasuja do niemal kazdego z wymienionych rodzajow
tekstéw, ale rownoczes$nie staja sie po prostu wypeiniaczami przestrzeni
zarysowanej przez temat zwigzany z edukacja. W $wiadomos$ci uzytkow-
nikéw ich pola semantyczne jawia sie jako zubozone i uproszczone. Zasi-
laja repertuar sloganéw. Proces taki dotknat juz wiele waznych okreslen,
takich jak m.in. podmiotowo$é¢ ucznia, partnerstwo nauczycieli i uczniéw,
aktywizacja, kreatywno$¢, integracja, ewaluacja, gdy czesto$¢ uzycia prze-
ksztalcita sie w bezrefleksyjno$¢ uzycia. To bardzo wysoka cena popular-
nosci i wielka strata.

Trzeba, uzywajac stéw efektywny, efektywnosé, efekt, nie da¢ przyzwo-
lenia na to, aby przesunetly sie one do obszaru pustostowia i aby nadawcy
oraz odbiorcy tekstéw, w ktérych one wystepuja, uzywali ich odrucho-
Wo, nie zastanawiajac sie nad szczegdétowymi sktadnikami i wyktadnikami
ich uogélnionego, ramowego znaczenia. Profilaktycznie warto dokonywaé
co pewien czas reinterpretacyjnego odczytywania ich znaczen po to, aby
majac pokuse siegania po nie, zastanowié sie, czy ze wzgledu na precy-
zje i sens informacji nie bytoby korzystniej wybraé nie uogélniajace, lecz
uszczegoblawiajace i konkretyzujace Srodki leksykalne. Jest i drugi powdd
uzasadniajacy rekomendacje takiego postepowania. Na pojemno$¢ seman-
tyczna interesujacych nas wyrazéw modyfikujaco, poszerzajaco, zawezaja-
co i redukujaco moga wplywac rézne czynniki zewnetrzne. Sa to czesto te
same czynniki, ktére zmuszaja do wprowadzania zmian w obszarze celow,
tres$ci oraz metod nauczania. Majg one co najmniej trzy Zrédia:

» pierwsze, to zmieniajgce sie poglady wynikajace z rozwoju badan
naukowych zaré6wno w obrebie dyscyplin, z ktérych czerpig ma-
terial poszczegdélne przedmioty objete programem ksztatcenia, jak
i na gruncie dydaktyki ogblnej oraz dydaktyk szczegétowych;

e drugie, to nowe zjawiska w zyciu spotecznym wraz z inspiracjami
ze strony wspobiczesnosci;
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e za trzecie wypada uzna¢ rodzaj placéwki edukacyjnej, a w przy-
padku szkotly i uczelni — realizowany przez nie poziom ksztalcenia,
profil, zesp6t cech charakterystycznych jej uczniéw i studentdéw.

Wszystko to oznacza konieczno$¢ réwnolegtego Sledzenia oraz postrze-

gania zmian ilo$ciowych i jako$ciowych spowodowanych przywotanymi
determinantami. Przy ocenianiu i warto$ciowaniu trzeba tez pamietaé
o uniwersalnych i skonkretyzowanych wymiarach edukacji.

Wyktadniki efektywnosci

Pora wiec, by postawi¢ nastepujace pytania: efektywny — to znaczy jaki?,
jak przejawia sie ta cecha?; efektywno$é — co oznacza ten termin?, jakie
sa jej przejawy i wykladniki?, jakie sa jej symptomy dajace sie mierzyé,
ocenial i interpretowaé w sposOb wartoséciujacy?; czy kazdy osiagniety
rezultat mozna w kontekscie procesu aksjologicznego nazwaé efektem?

Szukajac na nie odpowiedzi, warto reinterpretacyjne odczytywanie
znaczen wyrazow, stanowigcych przedmiot naszych zainteresowan, roz-
poczaé od przywotania ich definicji stownikowych. Bedzie mozna sie do
nich odwotywac jako do ptaszczyzny odniesienia, traktujac je zarazem jako
rame dla dalszych rozwazani. W Stowniku wspéiczesnego jezyka polskiego*
pod hastem efekt mozna znalez¢ trzy okre$lenia synonimiczne:

1. ‘wynik, rezultat, skutek’: Natychmiastowy, znaczacy efekt. Efekt kuracji, od-
chudzania, operacji plastycznej [...]. 2. ‘wrazenie wywotane przez co$ lub przez
kogo$’: Niesamowity, szokujacy efekt [...]. 3. ‘forma ekspresji, zesp6t Srodkéw
artystycznych (stownych, akustycznych, wizualnych itp.) sluzacy wywarciu od-
powiedniego wrazenia na odbiorcy’: Efekt komiczny. Efekt dzwiekowy. Efekty
optyczne, specjalne [...]5.

W tym samym stowniku efektywny zostaje objas$niony jako: ,1. ‘przy-
noszacy efekty: skuteczny, wydajny’: Efektywna praca [...]. 2. ‘istotny,
rzeczywisty’: Efektywny czas pracy [...]1”%, a efektywnos¢ jako ,wydajnos¢,
skuteczno$¢”” (i jest ona przypisywana przez autorO6w stownika pracy
oraz reformom). Zdefiniowane wyrazy powinny jako stowa klucze stuzy¢
ocenie skutecznoéci nauczania i wychowania. Dokonujac tej oceny, nalezy
poszukiwa¢ jej w dziataniach bezposrednich uczestnikéw wymienionych
procesé6w — czyli nauczycieli oraz uczniéw i studentéw, a takze podmiotéow
wspomagajacych proces ksztalcenia, takich jak twércy ogbdlnych koncep-
cji edukacyjnych oraz programéw szczegdtowych, autorzy podrecznikéw,

Stownik wspétczesnego jezyka polskiego, red. B. Dunaj, Warszawa 1996.
Tamze, s. 227.
Tamze, s. 228.
Tamze.
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sylabuséw, doradcy metodyczni. Procedurom oceny nalezy przy tym pod-
dawa¢ nie tylko produkty ich aktywno$ci, ale takze odzwierciedlajaca sie
w nich posérednio organizacje pracy, jej metody, wykorzystane materiaty
zr6diowe, czynniki zewnetrzne, ktére mogty wywrzeé wpltyw na osiggane
rezultaty. Konkretyzacjom, w ktérych oprdécz opisywania i charakterystyki
miesci sie jednoczeé$nie okreSlanie wartosci, winny réwniez towarzyszy¢
wskazoéwki i propozycje, jak mozna podnie$é jako§¢ wspomnianych rezulta-
téw. Postulat ten odnosi sie do wszystkich opiniodawcéw, np. recenzentdéw,
wizytatoréw, a w znacznej mierze réwniez do nauczycieli przeprowadza-
jacych kontrole biezaca, a takze do egzaminatoréw w sytuacjach, gdy kon-
trola nie zamyka definitywnie procesu dydaktycznego, lecz otwiera jego
kolejny etap, a takze daje osobom jej poddanym szanse na poprawe 0sig-
gnietych wynikéw.

Kontrola w procesie dydaktycznym

O efektywnos$ci méwi sie najczeséciej w zwigzku z zakorniczeniem eduka-
cji w ramach formalnie wyodrebnionego odcinka czasu, takiego jak rok
szkolny, rok akademicki czy semestr, cykl ksztalcenia przedmiotowego,
matura, egzamin dyplomowy®. Tymczasem pod jej katem nalezy analizo-
wad i ocenia¢ rOwniez mniejsze odcinki, tacznie z jednostka podstawowa,
jaka jest lekcja lub inne jej podobne pod wzgledem organizacyjnym zaje-
cia, np. w szkole wyzszej. Zaré6wno sukcesy, jak i niepowodzenia czastko-
we decyduja o tym, jakiego rodzaju koniec zwieniczy dydaktyczne dzieto.
Narasta ono bowiem sukcesywnie, a nie rodzi sie momentalnie i incyden-
talnie. Dla optymalizacji wynikéw ksztalcenia istotne znaczenie maja réw-
niez badanie i ocenianie przez nauczyciela (a w przypadku samoksztatcenia
przez osoby je uprawiajace) poszczegdbdlnych faz procesu dydaktycznego:
zrozumienie nowej informacji, jej przyswojenie na poziomie wiadomo-
$ci i umiejetnosci, jej trwate zapamietanie oraz zastosowanie w praktyce
(w ¢éwiczeniach, zadaniach, przedsiewzieciach ztozonych).

Kontrola biezaca pojawiajaca sie np. wielokrotnie podczas lekcji czy
¢wiczen winna sta¢é sie praktykowanym zwyczajem, niebudzacym emocji
i akceptowanym, a nie by¢ traktowana jako zdarzenie powodujace stres.
Im wczeéniej uksztattuje sie w ten wlaénie sposéb §wiadomosé ucznia, tym
lepiej. Warto teZz ocene wyrazona tradycyjnym stopniem zastapi¢ w przy-
wotanych sytuacjach znakiem plus (+), w razie potrzeby podwojonym lub
potrojonym, gdyz odznacza sie on uniwersalng konotacja aksjologiczna.

8 Por. np. Teoria i praktyka oceniania zewnetrznego. IV Ogélnopolska Konferencja z cyklu

»Diagnostyka edukacyjna”, 28-30 maja 2001 r. w Krakowie, red. B. Niemierko, M.K. Szmigel,
Krakéw 2001; R. Dolata, M. Sitek, Raport o stanie edukacji 2014. Egzaminy zewnetrzne
w polityce i praktyce edukacyjnej, Warszawa 2015.
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Znak (+) wyraza aprobate, uznanie i jednocze$nie wzmacnia pozytywna
motywacje ucznia do kontynuowania wysitku. Kazda inna forma pochwa-
ty dziata réwniez mobilizujaco poprzez dowarto$ciowanie. Natomiast
znak minus (-), oznaczajacy brak lub btad, czyni to w sposdéb bardziej
przyjazny, niz ocena niedostateczna wyrazona stowem, skrétem lub cyfra.
Na tak sygnalizowanag ewaluacje reaguja nie tylko dzieci w wieku wcze-
snoszkolnym, szkolnym, lecz takze studenci. Ocenie, zwlaszcza majacej cha-
rakter swoistego werdyktu, stawia sie z reguty wymadg obiektywnosci. Jest
on stuszny, ale trudno mu (mimo dobrej woli osoby oceniajacej) w pelni
sprostac. Nie zawsze da sie przeprowadzi¢ warto$ciowanie zastosowawszy
system jednoznacznej oceny (tak — nie, dobrze — Zle), zwlaszcza w hu-
manistyce, szczegdblnie za$ przy dltuzszych wypowiedziach zawierajacych
bogate tresci sproblematyzowane przez ich autora w sposéb indywidualny,
czesto odbierane jako dyskusyjne. Moga tutaj doj$¢ do gtosu osobiste po-
glady oraz preferencje poszczegdlnych recenzentéw i egzaminatoréw, kto-
rzy powinni takze bra¢ pod uwage przeprowadzony przez siebie wczeéniej
ranking osiggnieé, ich ogdélny — postrzegany catoSciowo — poziom oraz
miejsce, jakie w rankingu wypada przyzna¢ danemu tekstowi. Bywaja sy-
tuacje, w ktérych ewaluacja musi mieé charakter bezwzgledny. Ale czy ta
jej cecha jest istotnie tozsama z tzw. sprawiedliwo$cia w ocenianiu? Stoso-
wanie niejednakowych kryteriéw oceniania zalezy takze od innych okolicz-
nosci, inne mierniki zastosuje bowiem osoba uczestniczaca w poddawanym
ewaluacji procesie dydaktycznym, a inne przypatrujaca si¢ mu z zewnatrz.
W pierwszym przypadku nalezy spodziewac sie réznic w opiniach nauczycieli
i uczniéw. W drugim, inaczej beda postrzegaé efektywnos$é wspomniane-
go procesu bezinteresowni obserwatorzy niezobowigzani do formutowa-
nia ocen, a inaczej powotlani do ich wydawania egzaminatorzy, recenzen-
ci, wizytatorzy, cztonkowie gremiéw, np. komisji opiniotwoérczych. Jako
czynniki réznicujace licza sie takze cele kontroli i oceny, zastosowane
narzedzia pomiaru oraz przyjety system warto$éciowania i obecne w nim
punkty ciezko$ci, rozmaite czynniki zewnetrzne. Wszystko to powoduje,
iz pod takim samym stopniem, ocena kryje sie niekoniecznie taka sama
jakos¢e®.

W artykule nie podejmujemy rozwazan nad ocenianiem ksztattujacym ze wzgledu na rozle-
gtos¢ zagadnienia. Warto jednak wspomnieé, ze we wspoéiczesnej szkole, a takze na uczelni
ten rodzaj kontroli powinien uwzglednia¢ m.in. podawanie (lub wspélne formutowanie)
uczniom/studentom celéw oceniania przed jego rozpoczeciem, staly monitoring procesu
nauczania i wynikajace z niego (powiazane z efektami oceniania) planowanie kolejnych
etap6w procesu dydaktycznego, umiejetne informowanie uczniéw/studentéw o wynikach
kontroli, w taki sposéb, by postep byt dla nich widoczny oraz wskazanie elementéw wymaga-
jacych poprawy czy doskonalenia wraz ze sposobem, w jaki nalezy dokona¢ dziatari napraw-
czych, stosowanie podczas procesu dydaktycznego tzw. wzajemnego nauczania przyjmujacego,
np. forme oceny kolezerniskiej. Pamietac¢ jednak nalezy, by stwarzajac uczniom odpowiednie
warunki, w ktérych odbywa sie ocenianie, nie pominaé zagadnienn zwiazanych z nalezyta
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Efektywnos¢ a nauczanie zbiorowe i samoksztatcenie

Trudno byloby wyobrazi¢ sobie dobrego nauczyciela, ktéry nie troszczyiby
sie o to, aby jego podopieczni czerpali ze wspdlnej pracy maksymalne ko-
rzyéci, ktory nie staralby sie o jej efektywno$é!?. Nie zawsze jednak na-
uczyciel jest w stanie czuwaé bezposérednio nad poszczegbdlnymi etapami
drogi, ktéra postepuja jego uczniowie (dazac od niewiedzy do wiedzy'!),
z kazdym krokiem zbliZzajac sie do celu, dlatego czesto nie potrafi zapobiec
temu, iz niektérzy cztonkowie grupy zwalniaja lub zatrzymuja sie, co skut-
kuje tym, ze nie wszyscy razem cel ten osiagajg. Tzw. nauczanie zbiorowe
nie sprzyja tez indywidualnemu traktowaniu kazdego ucznia, stad tez nie
byloby stuszne, Zeby na podstawie jednostkowych niepowodzenr zaré6wno
dostrzezonych przez samego nauczyciela, jak wychwyconych w czasie kon-
troli zewnetrznej, wysnuwac pochopnie wnioski; w pierwszym przypadku
samokrytyczne, a w drugim, poddajace przez osobe dokonujaca pomiaru
i oceny w watpliwo$é zadowalajacy poziom kompetencji zawodowej na-
uczyciela. Ostrozno$¢ potrzebna jest zwtaszcza wtedy, gdy nie da sie z cala
pewnoscia wykluczy¢ incydentalnego charakteru negatywnego zjawiska.
Z drugiej strony nauczyciel winien zdawac sobie sprawe z tego, iz niedo-
statki wnikajace z wymuszonej organizacji procesu dydaktycznego oraz
warunkéw, w jakich ten proces przebiega, da sie tagodzi¢ i kompensowaé
dzieki przygotowywaniu oraz przekonaniu podopiecznych do uprawiania
skutecznego samoksztalcenia. Im wczes$niej nauczyciel podejmie ten wy-
sitek, tym lepiej i dla niego, i dla uczniéw. Korzy$é, jaka stad odniosa
nauczyciel i uczniowie, bedzie mie¢ przy tym podwéjny wymiar, a mia-
nowicie zaré4wno dorazny, biezacy, jak i perspektywiczny. Rozwéj wiedzy
oraz przyrost informacji maja charakter lawinowy i nastepuja w takim
tempie, ze tzw. ksztalcenie ustawiczne rysuje sie jako konieczno$¢, z ktéra
kazdemu przyjdzie zmierzyé sie w dorostym zyciu'2.

atmosfera, w ktérej dokonuje sie oceny (chodzi o to, by uczniowie/studenci stawiali czoto
wyzwaniom bez strachu) oraz by w sposéb wywazony stosowa¢é krytyke. Ocenianie ksztat-
tujace ma bowiem na celu wspieranie uczniéw/studentéw w taki sposéb, zeby byli oni
autorami wlasnego procesu uczenia sie i wierzyli we wiasne umiejetnoéci. Zob. D. Sterna,
Ucze (sie) w szkole, Warszawa 2014.
10 Zob. I. Morawska, M. Latoch-Zielifiska, J. Krajka, Ksztatcenie nauczycieli jako wyzwanie dla
uniwersytetu, ,Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja. Kwartalnik mys$li spoteczno-peda-
gogicznej” 2012, nr 3 (59), s. 23-34; L. Kupaj, W. Krysa, Kompetencje coachingowe nauczy-
cieli. Jak rozwija¢ potencjat ucznia w szkole, Warszawa 2014; Coaching i tutoring. W strone
nowoczesnej pracy dydaktycznej, red. J.A. Malinowski, A. Wesotowska, Torun 2015.
Por. J. Kowalikowa, Nauczyciel — przewodnik na drodze od niewiedzy do wiedzy, [w:] J. Ko-
walikowa, Narodziny nauczyciela polonisty. Szkice edukacyjne, Krakow 2006, s. 19-30.
Zob. np. R. Fischer, Uczymy jak sie uczyé, Warszawa 1999; Edukacja w przebiegu zycia: od dzie-
ciristwa do starosci, red. nauk. M. Kowalski, A. Olczak, Krakéw 2010; J. Poétturzycki, Aksjologia
i edukacja ustawiczna szansa ucznia wobec zagrozenn XXI wieku, [w:] Uczeri wobec szans
i zagrozen edukacyjnych XXI wieku, red. H. Gajdamowicz, £6dz 2010, s. 255-269.

11

12
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Nauczyciel — przewodnik, mistrz, tutor

Powinnoscia szkotly jest zatem wyposazenie ucznia w warsztat umozliwia-
jacy wydajna prace umystowg. Nauczyciel nie moze poprzestawal jedy-
nie na ogdblnikowym instruktazu, lecz powinien nadzorowacé przyswajanie
niezbednych wiadomosci i przektadanie ich na dziatania praktyczne. Na-
uczyciel musi wiec po$wieci¢ wiele uwagi metodyce i technice organizacji
tego rodzaju aktywnosci, wykorzystujac okazje do ¢wiczen wpisanych w tok
lekcji oraz objasnienia towarzyszace tzw. zadaniom domowym. W objaénie-
niach tych winien uwzgledni¢ zaré6wno psychologiczne, jak i organizacyjne
uwarunkowania efektywnosci. Méwiac o pierwszych, trzeba docenié¢ po-
znanie roli mechanizméw sterujacych uwaga i pamiecia, wéréd drugich
koniecznie trzeba uSwiadomié sobie wptyw na wyniki intelektualnego wy-
sitku takich determinantéw, jak pora dnia, cechy pomieszczenia, w kt6-
rym odbywa sie okresSlony akt samoksztalcenia, latwos$é przygotowania
stanowiska pracy, stan zdrowia ucznia i wiele innych czynnikéw. Waz-
ne jest tez nabycie przez ucznidéw umiejetnosci zapobiegania zmeczeniu,
a takze poznanie i opanowanie sposobé6w maksymalnego skracania okresu
mentalnego przygotowania sie do zaplanowanych dziatan — przy jedno-
czesnym przezwyciezeniu niecheci do nauki — czy wplywanie na zwiek-
szenie koncentracji. Méwiac najkrdécej, niezbedne jest, aby ten, kogo czeka
samoksztalcenie, a wiec w praktyce kazdy z nas, poznal zasady prakseolo-
gii i ergonomii, a takze nauczyl si¢ stosowania samokontroli i samooceny.
Nietatwy zatem obowiazek weZmie na swe barki nauczyciel, jezeli uzna za
swa powinno$¢ wyposazenie ucznidéw w 6w cenny posag. Sprosta¢é tej sy-
tuacji mozna, jezeli zostana spelnione trzy warunki. Pierwszy to uzyskanie
w czasie studiéw takiego przygotowania merytorycznego i metodycznego,
ktére pozwoli mtodemu nauczycielowi — od poczatku pracy w szkole —
poczué sie dobrze i pewnie w nowej sytuacji zawodowej. Warunek drugi
to $wiadome pomnazanie owej wyjsciowej kompetencji dzieki nabywane-
mu do$wiadczeniu. Za warunek trzeci nalezy uznaé przekonanie, ze bycie
nauczycielem to nie stan, lecz nieustajace stawanie sie nim, dazenie do
mistrzostwa. Spelnienie pierwszego warunku zalezy w duzej mierze od
programu studiéw tzw. specjalnosci nauczycielskich oraz od trafnie za-
projektowanego, a nastepnie zrealizowanego modelu absolwenta studiéw.
Wazna rola przypada réwniez wszystkim rodzajom praktyk szkolnych.
Przede wszystkim za$ ich opiekunom — nauczycielom, ktérzy poza dziele-
niem sie ze studentami teoretyczna oraz praktyczng wiedza, pelnia jednocze-
$nie funkcje doradcéw i instruktoréw, udostepniajac praktykantom wtasny
warsztat pracy, stwarzaja studentom warunki do naturalnej konfronta-
cji tego, czego sie dowiedzieli na zajeciach z psychologii, pedagogiki oraz
dydaktyki przedmiotowej z codzienng szkolng rzeczywistoscig, warunki
do autentycznej weryfikacji oceny tego, co potrafia oraz pozwalajac na
uswiadomienie sobie przez studenté6w niedostatkéw wiasnej kompetencji.

100 | Humanities and Cultural Studies 2022,t.3,nr 3



Wymiary efektywnosci edukacyjnej

Poniewaz samoksztalcenie wymaga obcowania z r6znego rodzaju przeka-
zami informacji, wéréd ktérych pierwsze miejsce zajmuja wcigz jeszcze
moéwione i pisane teksty jezykowe, wydaje sie konieczne, aby przywotane
wczeéniej zagadnienia zwigzane z ta trudng forma pracy indywidualnej
znalazly sie przede wszystkim w programie studiéw polonistycznych. Po-
nadto poniewaz cata edukacja jako swoisty proces komunikacyjny odbywa
sie w jezyku, przez jezyk oraz dzieki jezykowi, miejsce dla jego doskonale-
nia, jako tworzywa i narzedzia oraz jego uzy¢ winno znalez¢ sie w progra-
mach ksztalcenia na wszystkich kierunkach o specjalnoéci nauczycielskiej.
Tutaj otwiera sie niejako automatycznie nowy, szerszy obszar rozwazan
obejmujacy wielorakie zagadnienia z zakresu dydaktyki szkoty wyzszej!3.

Wskazniki efektywnosci — ocena

Zastanawiajac sie nad wskaZznikami efektéw edukacji, nalezy pamieta¢, iz
kazda ocenal* ma stosunkowo rzadko w zalozeniach charakter nieodwra-
calnego werdyktu, mozZe poza maturg, sprawdzianami podsumowujacymi
okres nauki w szkole na okre$lonym szczeblu ksztalcenia, ré6znymi forma-
mi egzaminéw wstepnych i kwalifikacyjnych. W wiekszosci przypadkéw
nalezy méwié réwniez o jej funkcji dydaktycznej, a to znaczy, ze stopien
postawiony jako wyktadnik iloSciowy i jako$ciowy otwiera przed podmio-
tem, ktérego wiedza i umiejetnoséci zostaly poddane ewaluacji, perspekty-
wy przezwyciezenia btedéw oraz uzupelnienia brakéw. Wbrew pozorom
wspomnianej funkcji sprzyjalo praktykowane (zgodnie z dluga tradycja)
powtarzanie tej samej klasy przez uczniéw, ktérzy z ré6znych przyczyn nie
nadazyli za réwieénikami. W pewnym momencie w pedagogice powtarza-
nie klasy zaczeto traktowad jako kare, a nawet rodzaj represji szkodli-
wych wychowawczo. Jednak twierdzenie, iZ powtarzanie materiatu drugi
rok w tej samej klasie powodowalo przesuniecie na dalszy plan ucznia
jako podmiotu, preferujac jako$¢ zdobytej przez niego wiedzy, nie wydaje
sie stuszne. Mozna, a nawet nalezy doceniaé¢ czynnik spoteczno-psycholo-
giczny, pamietajac jednak, ze to, co wydaje sie korzystne doraznie, moze
w przysztoéci okazaé sie szkodliwe. Repetent, uzupeiniajac braki, popra-
wiajac btedy i utrwalajac swa wiedze, zyskuje lepszy start do dalszej fazy
ksztalcenia w nastepnej klasie. Lepsze podstawy to dobre efekty koricowe,
czyli lepsze wyksztalcenie, na ktérym zyska zaré6wno jednostka, ktoéra je
otrzymata, jak i spoteczeristwo, w ktérym przyjdzie jej peini¢ wielorakie

13 Zob. Wspéiczesne wyzwania dydaktyki szkolty wyzszej, red. A. Domagata-Krecioch, O. Wyz-

ga, Krakéw 2009; K. Choiriska, J. Kowalikowa, M. Pachowicz, Dydaktyka szkoty wyzszej
z perspektywy wyzszej szkoty zawodowej, Krakéw 2019.

Zob. B. Niemierko, Miedzy oceng szkolna a dydaktyka. Blizej dydaktyki, Warszawa 1997;
B. Niemierko, Pomiar wynikéw ksztalcenia, Warszawa 1999; B. Niemierko, Jak pomaga¢d
(a nie szkodzi¢) uczniom ocenianiem szkolnym, Sopot 2018.
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role i funkcje. W kazdym razie nie ma pewnosci, iz konsekwentne stoso-
wanie w edukacji swoistej taryfy ulgowej, jakkolwiek zostataby ona nazwa-
na, wychodzi nauczaniu i wychowaniu na dobre, wplywajac pozytywnie na
efektywno$¢ zar6wno nauczania, jak i wychowania. Watpliwo$ci rodza sie
zwlaszcza wtedy, gdy procesy te traktuje sie jako wazne spotecznie oraz
postrzega catoSciowo, w pelnej pojemnoséci czasowej i programowej, a nie
w odniesieniu do jednego roku szkolnego.

Ewaluacja w pracy nauczyciela

Istnieje niewatpliwie potrzeba zwracania uwagi na efektywnos$é pracy na-
uczycielal®, ale jednocze$nie wskazane jest unikanie arbitralnosci w jej oce-
nianiu, gdy za podstawe oceny przyjmuje sie np. tylko pojedyncza lekcje
oraz powsciagliwo$¢é w wysnuwaniu, a nastepnie uogélnianiu pochopnie
sformulowanych wnioskéw. Zastrzezenie to nie oznacza kwestionowa-
nia znaczenia ,wyrywkowych” hospitacji i wizytacji jako form czuwania
nad jako$cig nauczania i wychowania ani tez relatywizacji wiarygodnos$ci
sformutowanych na podstawie postepowan ewaluacyjnych opinii, lecz li-
czenie sie z mozliwoscia, iz w innych sytuacjach dydaktycznych owe za-
strzezenia nie bylyby do nich adekwatne. Chodzi natomiast o uczulenie
wszystkich stron uczestniczacych w wymienionych aktach ewaluacyjnych
na koniecznoé¢ dostrzegania wielowymiarowosci efektéw tych samych
dziatan edukacyjnych podejmowanych z réznych pozycji. Z drugiej strony
wypada z calag moca podkresli¢, ze osoba we wlasnym mniemaniu skrzyw-
dzona osadem bezposredniego zwierzchnika lub wizytatora zewnetrznego,
zwlaszcza, gdy obawia sie, iz niska ocena moze mieé w przysztosci jakie$
niekorzystne konsekwencje, r6wniez nie powinna z géry nastawia¢ sie do
niej z uprzedzeniem, wylacznie krytycznie i odrzucajaco. Musi natomiast
mieé §wiadomoéé, ze nabywana dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu ruty-
na nie tylko sprzyja usprawnianiu pracy, ale niekiedy ostabia zdolnoé¢ i po-
trzebe widzenia wtasnych btedéw i zaniechan, dlatego zamiast reagowac
silnymi negatywnymi emocjami, warto wstepnie przyjaé, iz rzekomo nie-
sprawiedliwe zarzuty sa zasadne. Dopiero przyjawszy pozycje ,adwoka-
ta diabta”, mozna przystapi¢ do obrony witasnych racji za posrednictwem
sformutowanych w toku uczciwej autoanalizy i samokrytyki racjonalnych
argumentoéw. Pewno$¢ siebie, bedaca niewatpliwa zaleta, moze takze nie-
kiedy, zwlaszcza, gdy jest bardzo silna, szkodzié. Zaweza mianowicie pole
widzenia i powoduje zacieranie réznic pomiedzy sprawami waznymi a bta-
hymi. Wypiera ze $§wiadomos$ci potrzebe samokrytyki przydatnej dla prze-
biegu procesu rozwoju i doskonalenia wtasnej nauczycielskiej kompetencji.

15 Zob. R.J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, Warszawa 2012.
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Marginalizuje etyczny aspekt rzetelnie i uczciwie wykonywanej pracy tak
W jej wymiarze pragmatycznym, jak i aksjologicznym.

Efektywno$¢ ksztatcenia ujawnia sie bezpos$rednio, np. poprzez dzia-
lania oraz wypowiedzi uczniéw i nauczycieli podczas lekcji, poprzez traf-
ny dobér i sformutowanie, a nastepnie wykonanie zadan i éwiczen, po-
przez wyniki sprawdzianéw. Mozna tez wnioskowa¢é o niej posrednio, na
podstawie przestanek wskazujacych na to, iZ mamy z nia do czynienia
w konkretnym, poddanym wartos$ciowaniu przypadku. Daje bowiem zna¢
o sobie w dzialaniach dowodzacych sfunkcjonalizowania zdobytej w szko-
le wiedzy i umiejetnosci czynienia z niej pozytku w réznych sytuacjach
zyciowych. Za przejaw skuteczno$ci edukacji, jaka otrzymat uczen szkoty
podstawowej, trzeba uznaé jego sukcesy odnoszone w liceum czy innej
szkole $redniej. Taka sama relacja zachodzi miedzy jego osiggnieciami
potwierdzonymi bezposrednio ocenami na $wiadectwie dojrzatosci oraz
powodzeniem na studiach wyzszych. Informacji o jakosci pracy nauczy-
ciela dostarcza nie tylko hospitacja prowadzonej przez niego lekcji, lecz
réwniez zapoznanie sie ze sporzadzonym przez niego rozktadem materia-
tu, tematami zadann domowych, czy tez konspektami, scenariuszami lekcji,
sylabusami, w ktérych zostaty sformutowane cele zajeé, metody pracy i jej
organizacja.

Placéwka oswiatowa a efektywnos¢

W kategoriach efektywno$ci edukacyjnej jest i powinna by¢ postrzega-
na réwniez dziatalno$¢ szkotly jako instytucji. W przypadku liceum bierze
sie za jej wykladnik liczbe maturzystéw, ktérzy zostali przyjeci na studia
wyzsze, zgodnie ze swymi oczekiwaniami. Znacznie rzadziej podejmowa-
ne sa proby takiego kryterium warto$ciowania, jak uwzglednianie i spo-
zytkowywanie innych, pozaszkolnych edukacyjnych ofert, z ktérych moga
korzysta¢ uczniowie zainspirowani przez nauczycieli petnigcych role prze-
wodnikéw i doradcédw, a takze koordynatoréw w wykorzystywaniu przez
podopiecznych tych réznorodnych, a majacych niejednakowa wartosé zré-
det wiedzy, tak aby dokonywali trafnych wyboréw i nie zagubili sie w plu-
ralistycznej ofercie. Wydaje sie, iz takie kryteria nalezaloby zastosowac,
mimo ze badanie i pomiar beda trudniejsze niz przy obserwacji bezpo-
$redniej konkretnych wynikéw nauczania i wychowania i w warunkach
poruszania sie wéréd spektakularnych dowodéw efektywnosci. Trzeba tez
pamietad, ze jej przekonujacym miernikiem iloSciowym i jakoSciowym be-
dzie ocena tzw. kompetencji spotecznych nabytych w szkole, a ujawniaja-
cych sie po jej zakoriczeniu — w zyciu, czesto po uptywie dtuzszego czasu.
Trzeba docenié znaczenie tego rodzaju autentycznej weryfikacji przy two-
rzeniu prognoz, projektéw, programéw i planéw edukacyjnych.

Za czynnik réznicujacy w konkretyzacji poje¢ efektywny oraz efektyw-
noé¢ nalezatoby przyjaé poszczegdlne szczeble ksztalcenia przy wzieciu
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pod uwage wtasciwych kazdemu z nich punktéw ciezkoéci w zakresie
nauczania i wychowania. Tak wiec w ramach warto$ciowania osiggnieé
nauczycieli i uczniéw szkoty podstawowej zasadne wydaje sie polozenie
nacisku w wiekszym stopniu na budzenie checi oraz potrzeby zdobywania
wiedzy, niz na jej zgromadzony zasdb, na rozwijanie ciekawo$ci poznaw-
czej, niz na jako$¢ rezultatéw jej zaspokojenia, na umiejetnosci wysnu-
wania wnioskéw oraz uspotecznienie. Z kolei na poziomie szkoty $redniej
czy studidbw wyzszych doniosto$ci nabiera aspekt merytoryczny oraz ma-
terialowy ksztalcenia przysziych specjalistow w wybranych dziedzinach.
Zgodnie z wymienionymi celami w pierwszym przypadku nalezaloby prefe-
rowaé metody sprzyjajace poszukiwaniu i odkrywaniu, chociaz sa ze swej
natury czasochlonne i trudniejsze w realizacji. Tzw. faktografia jest tutaj
oceniana krytycznie. Wiecej argumentéw przemawiajacych za tym, Ze nie
nalezy eliminowacd jej catkowicie, dostarcza koncepcja ksztalcenia ogdl-
nego w szkole $redniej, a zwtaszcza ksztalcenie kierunkowe na poziomie
wyzszym. W ostatnim przypadku daja znaé o sobie zalety metod podaja-
cych, ktérych klasycznymi reprezentantami sa wykiad oraz zajecia o cha-
rakterze interaktywnym. Pozwalaja one studentom oprécz gromadzenia
informacji, ktére buduja ich kompetencje merytoryczna, wchodzié jedno-
cze$nie w role badaczy oraz broniacych swych racji dyskutantéw. Mozna
by nawet sformutowacé postulat r6wnowagi w wykorzystywaniu wymie-
nionych form edukacji, dodajac do nich oczywiscie samoksztalcenie, czyli
samodzielne, indywidualne studiowanie.

Na podstawie obserwacji, zwlaszcza uczestniczacej, wolno przewidy-
wad, ze efektywnos$ci nauczania i wychowania na wszystkich szczeblach
edukacji bedzie sprzyja¢ partnerstwo os6b uczacych sie i nauczajacych. Nie
zostalo ono jednak zdefiniowane w sposéb uwzgledniajacy istote eduka-
cji oraz kontekst szkolny, dlatego nalezatoby to niedookres$lenie wypetnié
przez konkretyzacje, a w jej ramach poprzez wskazanie wyktadnikéw tej
pozadanej relacji w zachowaniach oraz dziataniach uczestnikéw interakcji
w ramach proces6w nauczania oraz wychowania. Oczywiscie to nauczy-
ciel musi podja¢ trud pozyskania uczniéw dla wspéblnej sprawy, przekonaé
ich o tym, Ze od ich postawy, czyli §Swiadomego zaangazowania, zalezy
powodzenie we wspélnym przedsiewzieciu, sktoni¢ ich, aby wystepowali
z wlasnymi propozycjami i pomystami, aby byli nie tylko wykonawcami
przekazywanych polecen, lecz réwniez inicjatorami zaré6wno w zakresie
wskazywania probleméw, jakimi warto sie zajaé¢ (np. jako tematami lek-
cyjnymi), jak i w zakresie sposobéw ich ujmowania (by wypowiadali swe
spostrzezenia, poglady i opinie, wiedzac, iZ nie zostana one zbagatelizo-
wane i zmarginalizowane jako niezastugujace na uwage).
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Wartosciowanie ksztatcenia

Jest oczywiste, iz aby zaja¢ sie warto$ciowaniem ksztalcenia, nalezy naj-
pierw sporzadzié liste jego wyktadnikéw przy uwzglednieniu wszystkich
kategorii efektéw, a mianowicie wiadomosci, umiejetnosci oraz kompeten-
cji spotecznych obejmujacych pola znaczeniowe stéw i wyrazen: postrze-
gaé, obserwowaé, rozumieé, interpretowaé, wiedzieé, potrafié, zastosowaé
w praktyce w sposéb adekwatny do potrzeb, chcieé, oceniaé, wybieraé, de-
cydowad. Za czynnik réznicujacy i konkretyzujacy wypada przy tym uznac
charakter i zakres kontroli i oceny: cato$ciowy lub czes$ciowy, ogdélny lub
szczegblowy, obejmujacy peiny cykl procesu dydaktycznego, czy tez ogra-
niczony do jego poszczegdblnych faz (np. zrozumienia przewidzianych do
opanowania informacji, ich zapamietania, przekladania na praktyke przy
wykonywaniu okre$lonych ¢wiczenl). Nie wolno takze pominaé swoisto-
$ci przedmiotéw realizujacych treéci programowe objete wspbdlng rama
programowa edukacji na kazdym z jej szczebli. W ich doborze, uktadzie,
nasyceniu informacjami, a przede wszystkim poprzez wyznaczone cele
dokonuje sie konkretyzacja obowigzujacej koncepcji ksztatcenia, w kto-
rej kazdy element ma dla siebie przewidziane miejsce i zaprojektowany
wkiad.

Wyznacznikéw efektywnos$ci trzeba poszukiwaé¢ w przewidzianym
do realizacji materiale nauczania, w charakterze wiadomosci i umiejet-
nosci, w jakich winno uwidaczniac¢ sie jego przyswojenie przez ucznidéw,
w nabywanych przez nich kompetencjach, w metodach pracy nauczycie-
li, w sposobie korzystania przez obu partneréw z podrecznikéw i innych
zr6édel informacji oraz Srodkéw dydaktycznych, w pozadanym zakresie
funkcjonalizacji wiedzy, przejawach $wiadczacych o tym, iz 6w proces
sie dokonuje. Aby przekona¢ sie, dlaczego niezbedne jest uwzglednienie
wymienionych wyznacznikéw (a takze innych, ktére datoby sie wskazad),
wystarczy przyjrzec sie, dostrzegajac réznice, obszarom, w jakich sie one
uwidaczniaja, poréwnujac m.in. szkolna biologie, chemie, geografie, jezyk
polski, wychowanie fizyczne, indukcyjne my$lenie matematyczne, fizycz-
ne i przyrodnicze oraz dedukcyjne myS$lenie historyczne, zadania i éwicze-
nia z fizyki, a takze wypowiedzi jezykowe powstajace w zwiazku z analiza
i interpretacja utworéw literackich.

Whioski

To, co powiedziano dotad na temat efektywnoséci w edukacji, sktania do
wysnucia nastepujacych wnioskéw: o ile skuteczno$¢ stanowi fundamen-
talng warto$¢ nauczania i wychowania, o tyle nie mozna okreslajacego jej
sprawdzania i oceniania stawia¢ wyzej od nich samych jako takich. Odnosi
sie to zwlaszcza do aktéw kontroli zewnetrznej, ktére uszczuplaja czas
lekcyjny przewidziany pierwotnie na realizacje okre$lonych zagadnien,
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a nierzadko wymuszaja rezygnacje z ich podjecia. Nauczyciel przekonany,
ze czesta kontrola sprzyja wynikom i majacy sktonno$¢ do tzw. kartkéwek
lub innych sprawdzianéw wprowadzanych poza cze$cia lekcji przewidzia-
na na utrwalanie nowo zdobytej wiedzy oraz jej funkcjonalizacje, musi
takze pamietad, iz czas nie jest rozciagliwy. Od tego, jak rozstrzygnie dyle-
mat: uczyé czy kontrolowaé, jakim preferencjom da wyraz, wiele zalezy'®.
Bezposrednio i posrednio. DoraZnie i perspektywicznie, dlatego tez decyzja
wymaga wziecia pod uwage sytuacji, w jakiej si¢ ja podejmuje. Konstytu-
ujace ja czynniki nauczyciel winien traktowacd jako przestanki potencjal-
nych korzysci lub strat, widzie¢ nastepstwa dokonanego wyboru. Warto,
aby wazac jedne i drugie, nie zapominal o wartosci samego zdobywania
wiedzy jako aktu poznawczego, niezaleznie od pomiaru i wyceny jego re-
zultatéw, a takze, aby pamietal, iz nie wszystkie warto$ci ujawniajace sie
w tzw. kompetencjach spotecznych da sie wychwyci¢ za posrednictwem
sformalizowanych miernikéw, takich np. jak pytania testu. Stuszne jest
powszechne przekonanie, Ze w edukacji wszystko zalezy od nauczyciela.
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